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ANALIZAMOS LA SITUACION DEL SECTOR DEPORTIVO, OCIO Y TIEMPO LIBRE;
EL PAPEL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ANTE LA CRISIS DEL COVID-19
DENTRO DEL SECTOR.

RECURSOS INSPIRADORES Y ESTRATEGICOS
OPORTUNIDADES QUE SE PRESENTAN DURANTE LAS DISTINTAS HIPOTESIS
Y EVOLUCION DEL DESESCALADO
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EL COVID-19 HA LLEGADO A NUESTRAS VIDAS

En estos dias, en el ambito deportivo, cultural, y de ocio, el
COVID-19y las medidas de seguridad decretadas ante éste
han paralizado todos los servicios de los que disfrutaba un
importantisimo porcentaje de la poblacion: instalaciones
deportivas cerradas, centros socioculturales, bibliotecas,
y parques cerrados, y los usuarios/as de estos servicios
luchando en primera linea contra el maldito virus directa o
indirectamente; o bien confinados en casa.

Todo esto sin duda esta provocando un importante dano
en el sector en particulary en la economia del pais y mun-
dial en general. El profesor Nuno Fernandes del IESE
estima el impacto econémico del COVID-19 en el PIB para
Espana entre un -3,9% y un -9,5% dependiendo del esce-
nario de duracion de la parada de actividad. Segun Fernan-
des, “sila crisis actual dura hasta el final del verano, la eco-
nomia mundial afrontara la amenaza mas grave que se
haya visto en los ultimas dos siglos”. Sea como sea, esta
situacion supondra un punto de inflexion en nuestra socie-
dad y muchas cosas cambiaran a partir de este momento.

GROWTH IN GDP

BRASIL 7%

CONFIDENCE MARGIN

FROM -10.7% T0O -4.0%

FROM -11.3% T0O -4.2%

CANADA

FROM -7.5% T0 -0.7%

CHINA

FROM -12.4% T0 -5.2%

FRANCIA

FROM -13.7% T0 -5.9%

ALEMANIA

FROM -14.4% TO -6.8%

GRECIA

FROM -14.3% T0 -6.9%

ITALIA

FROM -11.7% T0O -5.0%

JAPON

FROM -14.9% TO -4.0%

PORTUGAL

FROM -13.4% TO -5.8%

ESPANA

FROM -10.7% TO -5.4%

REINO UNIDO

FROM -10.4% T0 -3.9%

EEUU

Crecimiento estimado PIB en Hipdtesis confinamiento 4,5 meses
Fuente: Fernandes, Nuno (IESE)

EL LIDERAZGODE LA
ADMINISTRACION PUBLICA
ES INDISPENSABLE PARA
SALIR ADELANTE

La Administracion Publica se enfrenta a una situacion
desconocida. En el ambito deportivo, el Consejo Supe-
rior de Deportes, las Autonomias, la Administracion
Local, las Diputaciones y resto de entes de la adminis-
tracion relacionados con el deporte, han de afrontar
esta situacion desde la responsabilidad que les otorga el
marco juridico, siendo, hasta la fecha, lideres del movi-
miento deportivo desde el establecimiento de politicas
deportivas para toda la sociedad.

Ante ese necesario liderazgo que ha de ejercer la Admi-
nistracion Publica en el arduo camino que supondra
salir de esta situacion, Ebone se pone a dispaosicion de
la misma absolutamente convencidos de que el para-
digma de la Colaboracion Publico-Privada es ahora mas
necesario que nunca. Unir recursos, ideas, tecnologia,
en resumen, generar juntos una mayor capacidad de
reaccion que de lugar a unarecuperacion e, incluso, una
mejora de los Servicios Publicos para TODOS/AS de tal
manera que ningun colectivo o ningun segmento de
poblacion se quede atras.




| A COLABORACION
PUBLICO-PRIVADA
MAS NECESARIA
QUE NUNCA

En Ebone tenemos un Tag Line claro: “JUNTOS LO HACE-
MOS POSIBLE". Esto es asi porque nos consideramos un
Colaborador de la Administracion Pablica. Desde el naci-
miento de la empresa colaboramos firmemente con
aquellas entidades con las que trabajamos en el desarro-
llo de los programas y servicios que éstas planifican.
Hemos aportado innovaciones e ideas, y hemos ayudado
a trasladar buenas practicas y programas referentes de
unas administraciones a otras en todo el pais actuando
como vehiculo de conocimiento. Hasta la fecha, con un
equipo de mas de 1.000 técnicos/as distribuidos por toda
la geografica espanolay, junto con las entidades con las
que hemos tenido la fortuna de trabajar, consideramos
que "JUNTOS LO HEMOS HECHO POSIBLE". Hemos sequi-
do llevando deporte, salud, ocio, diversion y cultura a la
poblacion, construyendo una sociedad mas activa, mas
saludable y con mayor bienestar.

En estos tiempos de videoconferencias, teletrabajo vy
reuniones virtuales, hemos de aprovechar para generar
foros de debate, de analisis, de planificacion y, para que
todo esto sea util y se transfiera a la sociedad, de deci-
sion y puesta en marcha de adaptaciones de los servi-
cios, de creacion de nuevos servicios y productos, de
programas que estéen adaptados a las necesidades de los
distintos segmentos de la sociedad.

JUNTOS LO HACEMOS POSIBLE

En este sentido, el CSD, haciendo gala de ese liderazgo
ya comentado, ha dado un primer paso con la creacion
del Grupo de Tareas de Impulso al Deporte (GTID) con el
objetivo de detectar las problematicas surgidas como
consecuencia de la actual crisis sanitaria provocada por
el COVID-19 y tomar decisiones rapidas para solventar-
las. Dicho Grupo, coordinado por el propio CSD, integra
a entidades como el COE, el CPE, ADESP, numerosas
Federaciones Deportivas Espanolas, La Liga, La Asocia-
cion de Futbolistas Espanoles asi como a representan-
tes de CEOE y CEPYME, que incluyen tanto a FNEID
(Federacion Nacional de Empresarios de Instalaciones
Deportivas) como a AEESDAP (Asociacion Espariola de
Empresas Prestadoras de Servicios Deportivos a la
Administracion Publica). Sibien es cierto que en dicho
listado se echa en falta a FAGDE como voz de los Ges-

tores/as Deportivos, pensamos que sin duda seran
invitados a participar del mismo.

0. Javier Luna, Jefe de Servicio de Administracion,
Apoyo Juridico y Planificacion Estratégica de la Conce-
jalia de Deportes del Ayto. de Granada, ha caminado en
esta misma senda de liderazgo que por derecho tiene la
Administracion Local en el ambito deportivo, proponien-
do la creacion de un grupo como este, a nivel provincial.
Son necesarias mas iniciativas de este tipo.




TODOS/AS TENEMOS QUE SALIR ADELANTE,

NADIE HA.DE QUEDAR ATRAS

Esta es una situacion compleja. Una recuperacion que no
fuera liderada desde la administracion publica (que es
quien hasta la fecha lidero las politicas deportivas) correria
el riesgo de, por distintos factores, algunos de ellos aun
impredecibles, crear desequilibrios entre los distintos
segmentos que forman esta gran sociedad en la que
vivimos y en los servicios que ésta recibe. Todos los
segmentos de poblacion y todos los colectivos han de ser
atendidos con las especificaciones y adaptaciones que les
corresponden. El objetivo ha de ser claro: Todos/as tene-
mos que salir adelante, nadie puede quedar atras

En estos dias vivimos situaciones de todo tipo donde
surgen iniciativas publicas y privadas admirables, empre-
sas que transforman y adaptan su sistema productivo para
hacer mascarillas para donar a personal sanitario; eventos
on line solidarios, campanas de recogida de ropa para
personas “sin techo” confinadas en instalaciones munici-
pales, campanas de recogida de fondos para todo tipo de
asociaciones benéficas, miles de personas aplaudiendo a
las 20h desde sus balcones a los colectivos que estan en
‘primera linea”. Son iniciativas que nos dan fuerza a
todos/as y que nos hace creer en que con esta sociedad
todo es posible.

Pero tambien estamos viendo como ciertos colectivos no
estan recibiendo la misma cantidad y calidad de servicios
que otros; en ocasiones por la disponibilidad de los medios,
en ocasiones por el interés de los generadores de esos
servicios o productos en otros segmentos de ‘mercada’, en
ocasiones por las restricciones de todo tipo que sufrimosyy
que estan perfectamente justificadas por motivos de sequ-
ridad, etc. Sea como fuere, la realidad es que muchas
personas mayores, que estan solas en casa, que no estan
familiarizadas con apps de entrenamiento, con canales de
youtube y demas medios similares, ya no tienen la oportu-
nidad de hacer su actividad fisica habitual como cuando
acudian a las instalaciones deportivas donde recibian este
servicio.

La realidad es que personas con diversidad funcional no
estan pudiendo acceder a este tipo de contenidos tan
necesarios tanto para su salud como para su ocio y diver-
sion.

Hay que poner el foco en toda la sociedad, hay que poner
los medios para atender a toda la sociedad en la medida
de lo posible. Esfuncion de todos, es unarazén mas para
que la colaboracion publico-privada actue mas que
nunca. Si “Juntos lo hemos hecho posible” hasta la
fecha, sin duda alguna “Juntos lo haremos posible”.

Es el momento de actuar, de sequir actuando, de reenfo-
car esfuerzos y estrategias, y desde Ebone queremos
colaborar mas que nunca con las Administraciones
Locales poniendo al servicio de esta toda su capacidad
Operativa, de |+D+i, todos sus Recursos Humanos vy el
talento que en una plantilla de mas de 1.000 profesiona-
les subyace.

Para ello, hemos puesto en marcha un Plan Estratégico
de Desarrollo Urgente de Medidas y Servicios utiles
para la Administracion, basado en tres hipotesis de
evolucion de la situacion causada por el Covid-19. Cada
Area Operativa y cada Area Funcional propondra una
serie de medidas, basadas en la experiencia de la empre-
say su equipo; en el trabajo del area de [+D+i; en la expe-
riencia y conocimiento de nuestros clientes; en el cono-
cimiento generado en los Think Tank organizados por la
Catedra en Innovacion Deportiva Ebone - UGR (CIDE); en
referencias internacionales de partners; en intercambios
de informacion con empresas de otros sectores a traves
de foros intersectoriales propuestos por organismos
como CEOE, CEPYME, Camaras de Comercio; en las
opiniones y estudios que las grandes consultoras y las
escuelas de negocios y universidades ponen en estos
dias a disposicion de la sociedad; y por supuesto, de los
foros de debate y grupos de trabajo anteriormente men-
cionados.



HIPOTESIS DE EVOLUCION
DE LA SITUACION ACTUAL

No es posible saber cuanto durara esta situacion, ni
como se producira el “desescalado” del confinamiento.
No obstante, hay estudios que estiman o plantean
diferentes hipotesis. Deloitte plantea una de estas
hipotesis estimando los tiempos de recuperacion por
sectores:

EOWIE- 1% | Imgascin scondmico - CBAD
Racional de recuperacidn por sectores

En cualquier caso, es necesario un punto de partida
sobre el que trabajar con cierta independencia del
horizonte temporal en el que dicho punto de partida se
active. Asi, desde Ebone, planteamos las siguientes
hipotesis:

HIPOTESIS 1: situacion oe conrina-

MIENTO DE LA MAYORIA DE LA POBLACION

HIPOTESIS 2. besescaapo peL con-

FINAMIENTO, REINICIO DE LA ACTIVIDAD DEPOR-
TIVA/CULTURAL / OCIO

HIPOTESIS 3: rinpeLas

RESTRICCIONES



Con estas tres hipotesis tenemos el punto desde
el que empezar a realizar adaptaciones y varian-
tes de los servicios habituales, asi como para
crear nuevos servicios y productos. Asi como
para plantear todos los cambios a tener en
cuenta en aspectos de planificacion estratéegica,
programacion de actividades y servicios, desa-
rrollos urbanisticos e incluso planificacion de la
contratacion necesaria para estos nuevos servi-
ciosy productos.

En sucesivas publicaciones se iran aportando
Medidas, Ideas, Consejos, Opiniones, Servicios 'y
Recursos para seguir avanzando y cumplir con
los objetivos planteados.

Javier Blanco Rubio
Director General Ebone Servicios

ebone

Distanciasocial para salvar vidas

IIJUNTOS LO HAREMOS POSIBLE!!




