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FABRICA + SHOWROOM + REDES SOCIALES
VENI A CONOCER EL MUNDO TSP

& www.turbysport.com.ar tsp@turbytoy.com.ar
) iturbysport ® +54 9 11 3627-6656

@ @tsp turbysport o Republica de Israel 3551, San Martin.
@ Atendemos de 8 a 17 hs.
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Asistentes de la industria deportiva
nacional y sectores afines

Concebida para satisfacer parte de las
necesidades de capacitacion de los profesionales
que se desenvuelven dia a dia en la industria

deportiva nacional y sus sectores afines.

Haciéndolo desde un club, una federacion,
desde las areas de gobierno vinculadas al
deporte, las organizaciones del tercer sector,
las universidades, los medios de comuni-
cacion, las empresas que acompanan al de-
porte con su apoyo, los proveedores de pro-
ductos y servicios y los deportistas de €&lite,
entre muchos otros actores.

Y Préxima Edicion / OCTUBRE 2018 4

Cuando: MARTES 23 de OCTUBRE 2018/ 9:00 hs a 15:00 hs

Dénde: Av. Presidente Figueroa Alcorta 2263

Facultad de Derecho (UBA) / Salon Azul

Y e ] | Cupo: 120 asistentes / No arancelada, con inscripcion previa
\ \‘f__ Inscripcion: gestionydeporte.com.ar
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Desarrollamos

un canal inclusivo

Para la comunidad de empresarios, directivos, profesionales
y lideres de opinion de la industria deportiva argentina

y sectores afines
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Editorial

Construccion colectiva

El primer semestre de 2018 nos encontré cubriendo los XI Juegos
Suramericanos Cocha2018 en la ciudad de Cochabamba, Bolivia.
Y el segundo semestre nos encontrara cubriendo los Il Juegos
Olimpicos de la Juventud Buenos Aires 2018. Dos citas donde los
valores olimpicos una vez mds, como sucede cada ano en difer-
entes latitudes, nos recuerdan la importancia de construir colec-
tivamente.

Amistad, respeto y excelencia, ejecutados a través de atletas,
voluntarios, comités organizadores, comités olimpicos nacion-
ales, organizaciones deportivas (suramericanas, panamericanas,
olimpicas), habitantes de ciudades enteras, periodistas, jueces y
todos los equipos de seres humanos involucrados en estos acon-
tecimientos. Realmente la atmdsfera que se genera durante las
semanas que duran los Juegos, estad inundada por estos valores.
El deporte, la educacién y la cultura se predisponen para exhibir
lo mejor de los anfitriones y agasajar a los visitantes como en
pocas oportunidades podemos apreciar.

Es por eso que desde estas lineas queremos rescatar estos es-
pacios. ;Con cosas para mejorar? Siempre. ;Con una porcion
menor de los actores mencionados que quizas nos logran entrar
en ese clima que describimos? Es probable. Pero con la certeza,
al menos para quien escribe estas lineas, que son espacios de
aprendizaje, que priorizan el respeto hacia el otro, generan lazos
de amistad y buscan la excelencia deportiva permanente
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Ojala del 6 al 18 de octubre de 2018 nuestra Ciudad de Buenos
Aires pueda inundarse con esta atmdsfera, plenamente. Que el
espiritu olimpico se extienda de Buenos Aires hacia todo el pais 'y
gue mucha gente que aun no lo experimento, lo pueda descubrir
a partir de los lll Juegos Olimpicos de la Juventud que este ano
tenemos el honor de albergar.

Por nuestra parte, los tomaremos como una nueva oportunidad
para aprender, descubrir, relacionarnos y seguir construyendo
colectivamente el espiritu olimpico. Mientras sofamos con
Lima2019 y Tokio2020.

iNos vemos en alguno de los Parques Olimpicos Buenos Aires 2018!
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#Experiencia Suramericana

Viajamos a Cochabamba, Bolivia, para cubrir y vivir de cerca los

Xl Juegos Suramericanos Cocha2018, en lo que fue el inicio de un
nuevo ciclo olimpico para nuestros atletas que culminara en Tokio 2020.

Por Sergio G. Puente | Fotos @Cocha2018

Luego de la experiencia que nos dejaron los JJOO RI02016, iniciamos
un nuevo ciclo olimpico (en realidad se inici6 en 2017 con las
competiciones nacionales) que desembocard en Tokio 2020. Esta
vez la cita fue suramericana y el destino Bolivia, en la ciudad de
Cochabamba.

Si bien veniamos escuchando que el CODESUR 2018 (Comité
Organizador de estos juegos) venia trabajando realmente muy
bien, comenzamos a tomar dimension de lo que encontrariamos
en Cochabamba cuando en el vuelo de ida nos encontramos con
miembros de la familia olimpica argentina que ya habian viajado mas
de una docena de veces a Cocha desde 2013, ano en que la ciudad
obtuvo la sede, y nos contaron que la inversidn era realmente grande
y gue "no ibamos a poder creer lo que se hizo para estos juegos”

Organizacion

Y asi fue nomas. Bastd poner un pie en el aeropuerto Jorge
Wilstermann un sabado por la noche, para ser recibidos sobria

26

XI Juegos
Suramericanos

COCHA A

UN MISMO SENTIR

C [N
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pero efectivamente por los voluntarios y miembros del equipo de
comunicacion y prensa, quienes nos acompafnaron a realizar los
tramites inmigratorios, cambiar dinero a moneda local y conseguir
un taxi que nos lleve a nuestro hotel. Quizas ayudd que Cochabambay
su aeropuerto tienen dimensiones mas pequenas que otras grandes
ciudades de Bolivia o Suramérica, pero de todas maneras, vale
destacar este arribo ordenado a la ciudad y a los Juegos, al menos
para la prensa.

Es verdad que al llegar para la segunda semana de competencia,
como suele suceder en todos estos acontecimientos deportivos,
muchos de los contratiempos que pueden surgir al inicio de los
mismos por lo general ya estdn salvados. Pero cabe destacar la
cercania de la gente involucrada y su eterna predisposicién para
solucionar cualquier inconveniente que pudiera surgir. Por ejemplo,
que no se encontrara mi credencial en el MPC (Media Press Center)
un sabado a la noche. Para tenerla lista y con las disculpas del caso
el domingo por la manana.

Encuantoalosatletasy por comentarios que pudimos reunir de varios
miembros de la delegacion argentina, el trato y la predisposicion fue
similar. Siempre con cosas por mejorar pensando en las aspiraciones
de Bolivia para conseguir nuevas sedes (se habla de candidaturas
a los Juegos Panamericanos 2027), como por ejemplo horarios y
cantidades de comidas, algunos traslados, etc.

Un aspecto que sufrié contratiempos quizds hasta el final de estos
Xl Juegos Suramericanos Cocha2018 fue el de los horarios de las
competenciasy sus comunicaciones para la prensa. Sibien se dispuso
de un grupo de wathsapp bastante efectivo, los comité nacionales
emitian planillas diarias con disciplinas, locaciones y horarios, y el
sitio oficial publicaba el calendario y la agenda de competiciones; los
cambios de horarios (en algunas competiciones) persistieron hasta
el final de los Juegos, practicamente.

En cuanto a las fiestas de apertura y clausura, si bien no tuvimos

Luego de la experiencia que nos dejaron los JJOO
RI02016, iniciamos un nuevo ciclo olimpico (en
realidad se inicié en 2017 con las competiciones
nacionales] que desembocard en Tokio 2020.
Esta vez la cita fue suramericana y el destino
Bolivia, en la ciudad de Cochabamba.

la oportunidad de asistir a ninguna de ellas, también pudimos
recolectar comentarios y observar algunos inconvenientes en su
organizacion. En cuanto a la ceremonia de apertura, la queja de la
prensa fue undnime por no disponer de un lugar especifico para
trabajar, ni disponer de referentes del area para consultar.

Fue de dominio publico que muchas personas que habian adquirido
su entrada no pudieron ingresar al Estadio Félix Capriles y mas
de un atleta se quejo por lo extenso de la ceremonia, lo cual hizo
gue muchos de ellos se retiraran antes de su finalizacion porque
competian temprano al otro dia.

Sobre la ceremonia de cierre, que si conté con sector especifico

para que la prensa pueda trabajar, el mayor inconveniente fue que
varias personas que intentaron canjear su ticket de la ceremonia

deportes+actores+negocios | 27




seccion
protagonistas

Basté poner un pie en el aeropuerto Jorge
Wilstermann un sébado por la noche, para

ser recibidos sobria pero efectivamente

por los voluntarios y miembros del equipo

de comunicacién y prensa, quienes nos
acompanaron a realizar los tramites inmigratorios,
cambiar dinero a moneda local y conseguir un taxi
que nos lleve a nuestro hotel.

de apertura a la cual no habian podido ingresar, tampoco pudieron
ingresar por agotarse las entradas disponibles para el canje. Sin

duda un aspecto que generd malestar y opacé en cierta manera la
clausura de estos juegos.

Infraestructura

Pero sin dudas y mas alld de estos contratiempos mencionados en
cuanto a la organizacidn, lo que nadie podra olvidar es el nivel y la
calidad de la infraestructura existente y remodelada 6 desarrollada
desde cero para estos Xl Juegos Suramericanos Cocha2018.

La Villa Suramericana construida en uno de los barrios mas pobres
de Cochabamba, con sus modernos edificios (NdIR: que serdn
vendidos a precios realmente bajos, segin pudimos escuchar), su
comedor de amplisimas dimensiones, sus zonas de entrenamiento
y por sobre todas las cosas su velédromo que asombré a propios y

Pero sin dudas lo que nadie podra olvidar es el
nivel y la calidad de la infraestructura existente y
remodelada 6 desarrollada desde cero para estos
Xl Juegos Suramericanos Cocha2018.

28

Cocha2018 puede sentirse satisfecha. Porque

ha sabido cuidar y transmitir los valores del
olimpismo en estos XI Juegos Suramericanos y
ha transformado positiva y significativamente su
infraestructura deportiva. Sélo el tiempo dira si la
misma ha sido mantenida y utilizada pensando en
generaciones futuras.

extranos, sin dudas se convirtié en el estandarte.

Pero el Centro Acuatico construido para estos juegos en el Parque
Mariscal Santa Cruz, el Complejo Sarco con 12 canchas de raquetbol
y 6 de squash ademds de sus areas de servicios; el ya existente y
de nivel NBA Polideportivo Evo Morales de Quillacollo donde se
realizaron las competencias de basquetbol; el Pabellon Municipal
de Gimnasia construido también desde cero para estos Juegos
.,y el Estadio Municipal de Atletismo con sus modernos palcos y
graderias, su completa pista y por sobre todas las cosas su Unica
y homologada internacionalmente pista cubierta para la entrada en
calor y entrenamiento de los atletas; solo por mencionar algunas de
las obras de infraestructura realizadas que no se agotan aca, dan
cuenta de la importancia que Bolivia toda y la ciudad de Cochabamba
le dieron a esta cita suramericana.

Valores y legado

Cuando hace quince anos atrds comencé a transitar los caminos del
olimpismo (por si hiciera falta aclarar, como parte de algin comité
organizador y como prensa, nunca como atleta!) las primeras cosas
que incorporé fueron los valores que este transmite y los legados que
los Juegos, Suramericanos, Panamericanos y Olimpicos, le dejan a
las comunidades donde se desarrollan.

Excelencia, amistad y respeto, son los valores que fundamentan el
olimpismo desde sus origenes. Y que en los Juegos se deben cuidar
y buscar transmitir a quienes tienen la inmensa fortuna de formar
parte. Atletas, arbitros, organizacién, delegaciones, dirigentes,
prensa, voluntarios, espectadores y todos aquellos seres humanos
que durante 15 o0 20 dias transforman positivamente la realidad de la
ciudad sede, convirtiéndola en una verdadera fiesta que viaja luego
con cada delegacion a su pais de origen.

Y el legado, en cuanto a lo material, conformado por infraestructuras
existentes remodeladas y/oinfraestructuras ciento por ciento nuevas,
y materiales deportivos que quedan en uso luego de cualquier juego.

Que deberian (no siempre lo logran) convertirse en un antes y un
después del deporte en cada una de estas ciudades.

En ambos aspectos, Cocha2018 puede sentirse satisfecha. Porque ha
sabido cuidary transmitir los valores delolimpismo en estos Xl Juegos
Suramericanos y ha transformado positiva y significativamente su
infraestructura deportiva. Soélo el tiempo dird si la misma ha sido
mantenida y utilizada pensando en generaciones futuras.

Por nuestra parte, solo decir GRACIAS COCHA2018!! Inolvidable
#ExperienciaSuramericanal!!

-
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#FootGolfOlimpico

Nos divertimos jugando FootGolf junto al Team Olimpico GP Sports
Argentina y a la Asociacion Argentina de FootGolf. Una jornada
diferente plagada de risas y aprendizajes dentro y fuera del campo.

Por @estiload | Fotos WSP Image Agency

No solo nos dimos el enorme lujo de compartir una dia completo
con Delfina Merino, Jennifer Dahlgren, Lucas Rossi, Sebastian
Crismanich, German Chiaraviglio, Federico Pizarro, Federico Molinari,
Federico Grabich, Julian Jato, Maria Irigoyen y Diego Schwartzman,
también pudimos divertirnos jugando FootGolf en el Campo de Golf
Los Alamos.

Ademas del asado, la picada y los regalos que le acercaron a los
deportistas TSP Sport y Pleny, también hubo tiempo para deleitarnos
con Jota Ilusionista y compartir un par de charlas de interés sobre
psicologia deportiva y redes sociales.

En lo estrictamente deportivo el ganador de la competencia (tomada
muy en serio por la mayoria de los participantes) fue German
Chiaraviglio (atletismo), quien con su performance también hizo
ganador en la categoria por equipos a sus companeros: Federico
Pizarro (handball), Guido Cristiani y Sergio Puente. Estos dos ultimos
vinculados a los medios de comunicacion, pero lejos del deporte hace
anos!!

30

Queremos agradecer al staff de GP Sports Argentina y de la
Asociacion Argentina de FootGolf por permitirnos formar parte de
esta jornada organizada en conjunto. Scaneando el cédigo QR que
acompana esta nota, pueden ver el resumen de la misma en la lente
de Martin Waichman, a quien le agradecemos una vez mas el trabajo
que viene realizando para nuestra revista y nuestras redes sociales.

No solo nos dimos el enorme lujo de compartir
una dia completo con Delfina Merino, Jennifer
Dahlgren, Lucas Rossi, Sebastian Crismanich,
German Chiaraviglio, Federico Pizarro, Federico
Molinari, Federico Grabich, Julian Jato, Maria
Irigoyen y Diego Schwartzman, también pudimos
divertirnos jugando FootGolf en el Campo de Golf
Los Alamos.
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también hizo ganaddr enla -cdtegoria po} equipos a sus
compafieros: Federico Pizarro (handball], Guido Cristiani y
Sergio Puente.

* llusionista y compartir un par de charlas deinterés
sobre psicologia deportiva y redes sociales

acompana esta nota, pueden
ver el resumen de la misma en la
lente de WSP Image Agency
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Chevallier

Transportando deporte

Conversamos con Mauro Labusta, Gerente de Marketing Nueva Chevallier,
para conocer de primera mano las renovadas estrategias de la empresa
vinculada histéricamente con el deporte argentino. Ser parte y pensar a largo

plazo, algunas de las claves.

Por Maria Eugenia Pierri | @estiload

Nueva Chevallier es una de las empresas mas importantes en el
transporte de pasajeros terrestre. Con mas de 80 anos en el mercado,
ha logrado consolidar su liderazgo por la variedad y calidad de los
servicios ofrecidos y sobre todo por su amplia cobertura de rutas a
nivel nacional.

“Ingresé a la empresa hace casi 3 anos. El gran desafio en ese
momento fue potenciar las cualidades de un equipo multidisciplinario
ya conformado y seguir fortaleciendo la imagen de la empresa,
rompiendo los sistemas de comunicacion que se utilizaban
e innovando sobre nuevas formas de llegar a los potenciales
consumidores”, rememora Mauro Labusta, Gerente de Marketing.

Por su trayectoria laboral en el retail, admite que su misién inicial
era mantener una comunicacion dindamica y agil, para lograr que la
empresa fuera parte de cada localidad. Que no los miraran solo como
un transporte, sino como un actor importante que apoya y acompana
a las personas de las localidades que conectan.

34

Escenarios y expectativas

Los desafios que tiene Chevallier para este ano son muchos,
pero todos ellos con un objetivo claro, asegura Labusta “ser
rentables brindando un servicio diferencial™ Y amplia “otro objetivo
destacable y clave para seguir con el posicionamiento actual, es
poder estar donde esta la gente”

Objetivo visible en el dia a dia si tenemos en cuenta que la empresa
de transporte llega con sus servicios a mas de 500 destinos en 19
provincias a lo largo y ancho de todo el pais. Recorriendo cerca de
3.000.000 de kildémetros mensualmente. Con mas de 240 unidades
operativas y mas de 1000 empleados en todo el pais, lo que la
convierte en una de las empresas mas federales de Argentina.

Sin embargo, es sabido que el mercado del transporte terrestre
actualmente estad transitando una profunda transformacién. La
quita de los subsidios y la incorporacién de las lineas aéreas "low
cost” forzaron a la modificacion en la oferta del transporte, que

RTADOR OFICIAL
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“Este ano lanzamos las primeras landings para
los clubes y asociaciones con los que tenemos
alianzas. Esta herramienta digital permite que
los asociados de cada institucion ingresen a
un sitio personalizado y obtengan descuentos
automaticos evitando pasar por boleterias ™

se tuvo que acomodar al contexto para lograr cumplir con los
objetivos de rentabilidad planteados.

Ante este escenario, Labusta comenta que “se implementaron
distintas estrategias comerciales y de comunicacién a fin de
reducir lo maximo posible el impacto de la competencia, y llegar a
mayor cantidad de pasajeros para que todas las personas tengan
la posibilidad de viajar”

Segun la Comisidon Nacional de Regulacién del Transporte (CNRT),
el mercado de transporte terrestre de pasajeros fue disminuyendo
paulatinamente ano tras ano. Y se estima que en los préximos anos
este mercado de pasajeros anuales se reducird aun en un 35%.

“Para este y los préximos anos, nuestro foco serad lograr que
Chevallier siga siendo la empresa #1 de transporte terrestre.
Basandonos en nuestros pilares fundamentales: calidad en el
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servicio, puntualidad y reduccién al minimo de las contingencias’,
sintetiza el Gerente de Marketing.

El vinculo deportivo

La empresa comenzd a incursionar en el deporte hace muchos
anos, transportando diferentes clubes de futbol de Primera
Divisién y del Torneo Federal. Pero con la incorporacién de Labusta
comenzd a desarrollar esas relaciones para lograr que el vinculo
no se agotara en ser sponsors, sino también lograra ser parte de
cada institucion. Al igual que lo hacen con cada localidad a la que
llegan con sus unidades.

Por eso, luego de potenciar los vinculos ya existentes con clubes
tales como Lanus, Tigre, Huracan y Velez entre otros, tomaron la
decision de apostar al deporte logrando una fuerte participacion en
otras disciplinas deportivas.

“"En 2018 lanzamos también nuestra app para la
compra de pasajes que otorga hasta un 50% de
descuentos sobre el costo real del boleto™
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"Hoy Chevallier estd apoyando también a la AAT (Asociacién
Argentina de Tenis) FEMEBAL (Federacién Metropolitana
de Balonmano), AMF (Asociacion Metropolitana de Futsal),
CAF (Confederacion Argentina de Futsal)) AMFG (Asociacion
Metropolitana de FootGolf), CAT (Confederacion Argentina de
Taekwondo) y al Club Ciudad de Buenos Aires; ademas de los
equipos de futbol con los que sigue trabajando. Y este ano
seguiremos apoyando al deporte buscando nuevas alianzas que
sean beneficiosas para todas las partes’, resume Labusta.

A la hora de evaluar algun deporte o formalizar alguna alianza,

“Tenemos funcionando un nuevo sistema de
cuentas corrientes para empresas e instituciones
con una importante reduccién de costos para
traslados individuales o grupales, generando

los pagos a fin de mes. Aca incluimos los viajes
especiales con alquiler de micros acondicionados
a cada necesidad, eligiendo lugar y horario de
salida™

Chevallier

la empresa analiza las personas que lo practican, su distribuciéon
geografica y qué tan permeable son a realizar diferentes
activaciones. Ya sea generando beneficios para los deportistas,
para los clubes que componen a la asociacién 6 simplemente para
hacer acciones en conjunto.

“Para nosotros poder generar relaciones a largo plazo es lo mas
importante. Nos interesa relacionar a la empresa con deportes
ya posicionados, y también colaborar con el desarrollo de otros”,
concluye Mauro Labusta.
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Bossaball

Creado hace mas de una década por un belga inspirado en el fuchhiball brasilero,
combinando deporte, musica y entretenimiento; se define como un juego donde
se fusionan el futbol, el voley de playa, la gimnasia, la musica y el baile.

Ariel Bresler, Presidente Bossaball S.A nos cuenta todas sus caracteristicas.

Por @estiload | Fotos Bosaball

Entre 2003 y 2005 Filip Eyckmans, un belga afincado en Espana
desde hace mas de una década, recapituld y organizé las experiencias
de sus viajes a Brasil, donde fuera cautivado por el fenémeno afro
brasileiro de la Capoeira. Y en esos dos anos le dio vida al Bossaball.

Fue en Brasil también donde sucumbié ante las fantasticas
vibraciones de los atardeceres en las playas, y donde observd por vez
primera la fusidén que se generaba entre el futbol, el véley de playa,
la musicay el baile.

Terminaba la década de 1990, el véley de playa explotaba y podian
verse camas elasticas e inflables en la mayoria de los centros
comerciales. Fue entonces cuando Filip comenzé a buscar una
fusién concreta de diferentes técnicas corporales. Un deporte que
incluyera mas movimientos que saques y blogueos. Un espacio
donde los gimnastas también pudiesen combinar sus movimientos,
con elegantes toques de futbol a lo Zidane. Un juego que permitiese
disfrutar de una sensacién completamente nueva al rematar una
pelota desde alturas nunca antes experimentadas.
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BOSSABALL

MUSIC E SPORTS

En la actualidad y con mas de una década transitada, Bossaball se
presenta como “la combinacion perfecta entre musica y deporte.
Mezcla de futbol, véley y gimnasia, acompanada con una exotica
salsa musical”, nos resume Ariel Bresler, Presidente Bosaball S.A y
Desarrollador Bosaball Latam.

Un partido de Bossaball se juega entre dos
equipos de 4 6 5 personas. El objetivo del juego
es conseguir que la pelota toque el suelo en el
campo del equipo rival. La altura de la red puede
gjustarse para profesionales, mujeres, hombres
o nifos. Esta permitido un maximo de 5 toques
para cada equipo (6 para juegos recreativos) y
se puede jugar la pelota con cualquier parte del
cuerpo, utilizando dos técnicas: valey y futbol
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Como y déonde se juega

Yendo al reglamento: un partido de Bossaball se juega entre dos equipos
de 4 6 5 personas. El objetivo del juego es conseguir que la pelota toque
el suelo en el campo del equipo rival. La altura de la red puede ajustarse
para profesionales, mujeres, hombres o ninos. A los jugadores nunca se
les permite tocar la red y tienen que quedarse al menos con una parte
del cuerpo en su propio campo. Estd permitido un maximo de 5 toques
para cada equipo (6 para juegos recreativos) y se puede jugar la pelota
con cualquier parte del cuerpo, utilizando dos técnicas: vdley (manos
y antebrazos) y futbol (otra parte del cuerpo que no sean los brazos,
estando permitido el doble toque ya que cuenta como un solo toque)

“"Es un deporte para todas las edades, de 7 a 70 anos. Hemos
desarrollado un programa con ejercicios especificos para que
todos puedan disfrutar de este deporte desde el primer momento
en que estan en la cancha. Al ser jugado en una cancha inflable, el
cuerpo estd en movimiento ininterrumpido, por lo tanto le ofrece a
sus participantes y jugadores una manera Unica de ser fisicamente
activo. Es un entrenamiento de cuerpo completo con beneficios
cientificamente probados para el equilibrio, la coordinacién y la
agilidad™, asegura Bresler.

“En un club de bossaball, pueden plantearse
una amplisima gama de colaboraciones con
asociaciones, escuelas, universidades y
compainias privadas, con tarifas muy adaptables
dada la reduccion de costos de instalacion

0 desplazamiento ™ Ariel Bresler, Presidente
Bossaball S.A
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La empresa es titular de todos los derechos,

en todo el mundo. Y en lugar de vender sus
canchas, asignan licencias para la representacion
exclusiva, el desarrollo y la distribucion de
bossaball en una determinada regién. Dando
soporte al licenciatario en el proceso de puesta
en marcha y evolucién del deporte en su drea

Mas alla del deporte

En paralelo con el aspecto deportivo y buscando entender su
crecimiento, Bresler nos cuenta "Bossaball Sports S.L. es una
empresa espanola que junto con la holandesa Music and Sports BV
y Bossaball SA, son las sedes internacionales de bossaball™ Estas
tres empresas son las encargadas de organizar el amplio catalogo de
actividades con el que ya cuentan a alrededor del mundo.

La seguridad de los jugadores y participantes ha sido desde su
creacion un tema principal interés. Por eso todos los muelles y
barras de las canchas se encuentran completamente cubiertos por
el inflable, lo que provee mayor seguridad y reduce al minimo los
riesgos de golpes y lesiones.

Durante su primera década se han extendido por muchos lugares,
mostrando adaptabilidad y flexibilidad gracias a su facil instalacién en
diferentes espacios. Han trabajado en colaboracién con federaciones
deportivas, festivales musicales, universidades, ayuntamientos y
gobernaciones, compafnias de promocién y marketing y marcas,
extendiendo asi el juego en los dmbitos del deporte y entretenimiento.

Es a través de licenciatarios y clubes alrededor del mundo que el
bossaball pudo trascender las fronteras de las playas, para llegar a
practicarse en diferentes espacios outdoor e indoor que potenciaron
su presencia y desarrollo.

Por eso Ariel Bresler concluye que “los licenciatarios y los clubes son
claves y tienen todo nuestro soporte para el desarrollo a futuro del
deporte. En un club de bossaball, pueden plantearse una amplisima
gama de colaboraciones con asociaciones, escuelas, universidades y
companias privadas, con tarifas muy adaptables dada la reduccion
de costos de instalacién ¢ desplazamiento”

Es a través de licenciatarios y clubes alrededor
del mundo que bossaball pudo trascender las
fronteras de las playas, para llegar a practicarse
en diferentes espacios outdoor e indoor que
potenciaron su presencia y desarrollo.
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Invitamos a Carlos Prunes, Director General GP Sports, una de las companias de representacién

e imagen de deportistas profesionales mas grandes de la region, para que comparta con
nuestros invitados su metodologia de trabajo y los puntos claves de su gestion.

Por @estiload | Fotos y video WSP Image Agency

Durante la manana, mientras escuchabamos, conversdbamos,
debatiamos y poniamos en comuin nuestras ideas, acompanaron a
Carlos Prunes los atletas olimpicos del #TeamGPSports Sebastian
Crismanich, Federico Molinariy Jennifer Dahlgren, y parte de su staff
profesional.

A través de mensajes que llegaron desde la pantalla, pudimos
conocer también las sensaciones de Manu Gindbili y Luciana Aymar,
miembros del #TeamGPSports hace anos. Un verdadero privilegio
para todos los que disfrutamos de este desayuno.
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Durante la mariana, mientras escuchabamos,
conversabamos, debatiamos y poniamos en
comun nuestras ideas, acompanaron a Carlos
Prunes los atletas olimpicos del # TeamGPSports
Sebastian Crismanich, Federico Molinari y
Jennifer Dahlgren, y parte de su staff profesional.
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Mas de 40 profesionales invitados personalmente
pudieron disfrutar esta jornada desarrollada en

el Club Aleman en Buenos Aires. Adquiriendo y
agregando valor a través de sus experiencias,

y relacionéndose con miembros de diferentes
empresas y organizaciones.

Mas de 40 profesionales invitados personalmente pudieron A traves de mensajes que Ilegaron enla pantalla,

disfrutar esta jornada desarrollada en el Club Aleman en Buenos pudimos conocer las sensaciones de Manu Gindbili

Aires. Ac.iqu[rlendo y agrega.ndo valor a trav.es de sus experiencias, y Luciana Aymar, miembros del #TeamGPSports

y relacionandose con miembros de diferentes empresas vy - o

organizaciones. hace arios. Un verdadero privilegio para todos los
que disfrutamos de este desayuno.

Mediante una dindmica presentacion se describio
el trabajo que la compaiia de representacion
deportiva realiza con mas de 100 atletas
profesionales que entrenan y compiten alrededor
del mundo entero. Haciendo foco en las acciones
de imagen, promocién y publicidad; prensa y
comunicacion, las conferencias, los campus y las
clinicas organizadas con ellos.

Contactate con nosotros y enterate cémo participar de nuestros
eventos. Tenemos el conocimiento y los contactos para potenciar la
gestién de tu empresa, organizacién, club, federacién, universidad,
area de gobierno vinculada al deporte. Somos tu socio estratégico en
la industria deportiva argentina www.estiload.com / @estiload
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XV Desayuno

de la Industria Deportiva

Le propusimos a Mario Mouche, Director de Cerebro Deportivo, Docente y PF de la Generacion
Dorada Atenas 2004, que nos introduzca en el proceso de toma de decisiones. Tanto dentro como
fuera de un campo de juego, en una empresa 0 en una organizacion vinculada a nuestra industria.

Por @estiload | Fotos y video WSP Image Agency

Disfrutamos una apasionada manana donde pudimos (re)
encontrarnos, compartir informacion, reirnos (bastante) y conocer un
poco mas sobre el proceso que nos hace tomar nuestras decisiones
cotidianamente.

;Cémo es el proceso de toma de decisiones? ;Por qué cuando salimos
de nuestra zona de confort el cerebro estd mas activo, genera mayor
cantidad de ideas y toma mayor cantidad de decisiones? ;Porqué
aun mirando la misma imagen o grafico unos vemos algo y otros ven
otras cosas? Algunas de las preguntas que fueron apareciendo y se
fueron contestando mientras Mario Mouche hacia todo lo posible por
sacudirnos la modorra en una fria manana de invierno. jY vaya si lo
logré con suir y venir cual profesor que dicta un tedrico en la facultad!

46

El Director de Cerebro Deportivo, nos llevé a

los confines de su visién integrada del cuerpo

y el cerebro como una misma entidad. Que
continuamente esta bloqueando amenazas

y permitiendo la reflexién para la toma de
decisiones en diferentes organizaciones.

El que sabe lo que busca siempre entiende lo que encuentra; un
viaje de mil millas empieza por el primer paso; me lo contaron y lo
olvidé, lo vi y lo entendi, lo hice y lo aprendi. Fueron algunas de las

citas utilizadas para lograr el Desayuno de la Industria Deportiva
maés activo en cuanto a participacion de sus asistentes, desde que




El que sabe lo que busca siempre entiende lo que
encuentra; un viaje de mil millas empieza por el
primer paso; me lo contaron y lo olvidé, lo vi y
y,\ lo entendi, lo hice y lo aprendi. Fueron algunas
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de las citas utilizadas para lograr el Desayuno

de la Industria Deportiva mas activo en cuanto

a participacion de sus asistentes, desde que
comenzamos con estos encuentros alla por 2012.
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comenzamos con estos encuentros alla por 2012.

El Director de Cerebro Deportivo, nos llevo a los confines de su vision
integrada del cuerpo y el cerebro como una misma entidad. Que
continuamente esta bloqueando amenazas y permitiendo la reflexion
para la toma de decisiones en diferentes organizaciones.

Queremos agradecerle al Club Ciudad de Buenos Aires por habernos
abierto sus puertas, a los asistentes que se reservaron la manana
para acompanarnos y a las empresas y organizaciones que hacen
posible que podamos seguir imaginando espacios de relacionamiento
y generacion de nuevas oportunidades, como este.

Disfrutamos una apasionada mariana donde
pudimos (re] encontrarnos, compartir informacién,
reirnos (bastante] y conocer un poco maés sobre el
proceso que nos hace tomar nuestras decisiones
cotidianamente.

A estar atentos que habra mas. Hasta la préximal
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El Comité Organizador Buenos Aires 2018
abrié el 31 de julio el registro online para
obtener el Pase Olimpico de la Juventud, la
pulsera electrdnica que permitird disfrutar
de la celebracion multideportiva y cultural
mas grande del mundo.

Con el brazalete, el publico podra acceder sin
cargo a los cuatro Parques Olimpicos de la
Juventud y a los estadios de competencia.
También podra participar de mas de 1.200
actividades culturales. El registro se realizara
en www.buenosaires2018.com

El Pase tiene un chip integrado que
permitird a los espectadores ser parte de
una experiencia Olimpica histérica. Estaran
disponibles cientos de miles. Las personas
registradas podran retirarlos desde fines de
agosto hasta el inicio de los Juegos, el 6 de
octubre.

Su uso sera obligatorio para acceder a los
parques y los estadios. Se implementara
un sistema para que los espectadores del
interior de Argentina y el extranjero puedan
retirar su Pase a su llegada a Buenos Aires.

Los Il Juegos Olimpicos de la Juventud
Buenos Aires 2018, primera edicién de estos
Juegos fuera de Asia, seran disputados
durante 12 dias por 4.000 atletas en 32
deportes. Habrd 29 campos de juego que
recibirdn 286 sesiones deportivas.

LosParques Olimpicosde la Juventud también
seran el escenariode unacelebracién cultural
histérica con 800 actividades educativas vy
468 sesiones de iniciacion deportiva.

VENOD AIRES 2015 o[ %)

YOUTH OGLYMPIC DANES
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Toyota y Rio Uruguay Seguros serdn
protagonistas del Tour de la Antorcha de
Buenos Aires2018, que comenzara el 5 de
agosto cuando la llama Olimpica inicie su
recorrido por 17 ciudades y lugares iconicos
de la geografia de Argentina.

Dentro del programa de patrocinio con el
Comité Organizador Buenos Aires 2018,
Toyota serd el encargado de la movilidad
durante los préximos Juegos Olimpicos de la
Juventudy elrecorrido del tour, que durara 60
dias. El programa incluira autos (vehiculos de
movilidad urbana y vehiculos comerciales),
servicios de movilidad (incluidos los sistemas
de seguridad vial y de transporte) y otras
soluciones de movilidad.

Toyota también es patrocinador del Comité
Olimpico Internacional. El acuerdo se inici6
en 2015 y se extenderd hasta fines de 2024.
De esta manera, Toyota se convirtio en el
primer socio en la historia del programa
“The Olympic Partner” (TOP) al patrocinar la
categoria "movilidad”.

Por su parte, Rio Uruguay Seguros serd la
aseguradora de los vehiculos que sean parte
del Tour de la Antorcha, que mostrard la
diversidad cultural y geografica de Argentina
en su paso por la region del noroeste, del
noreste, de cuyo, pampeana y patagdnica.

Con el acuerdo con el Comité Organizador,
Rio Uruguay Seguros, una empresa de la
economia social que nacié en 1958 y es la
primera y Unica aseguradora en Argentina
con certificacion 150:9001 (version 2008)
en todos sus procesos de Casa Central, se
incorpora al Programa Local de Patrocinio en
la categoria plata como proveedor oficial de
Buenos Aires 2018.

Nueva aplicacion

Ya se encuentra disponible la aplicacién
oficial de Matriculados de la Asociacion
Argentinade Golf. La App se puede descargar
desde los principales store oficiales para
Android y IPhone de manera totalmente
gratuita.

Esta aplicacion brinda identidad univoca
en todos los clubes asociados, eliminando
definitivamente la suplantaciéon de identidad
que tantos problemas les trae a los
matriculados AAG. Ademas le permite acceder
a servicios y beneficios pensados para quienes
aman este deporte.

Esta App es el puntapié inicial dentro de un
importante emprendimiento de evolucion
tecnolégica encarado por la AAG para
mejorar y facilitar muchas cuestiones de
este deporte que se fueron planteando a lo
largo del tiempo. Actualmente, luego del
registro el matriculado podra: acceder a las
principales noticias de la AAG con enlaces
directos a la web, consultar las Reglas,
consultar un listado de canchas, consultar la
agenda de torneos oficiales y disponer de su
Informacion, estado y handicap.

Su operacién es sencilla por tanto es una
herramienta amena e intuitiva, pero a la vez
robusta, segura y funcional. Esta aplicacion
es solamente para Matriculados registrados
en la Asociacién Argentina de Golf mediante
sus clubes y los mismos deberan activar su
perfil en la plataforma.

' AAG

1926

ASOCIACION ARGENTINA DE GOLF

Imagenes que potencian
gestiones

Producto de la innovacion, curiosidad vy
bUsqueda permanente de nuevas formas,
WSP Image Agency nace del trabajo de
cuatro profesionales argentinos (German
Paez, Sergio Puente, Federico "Peri” Soler y
Martin Waichman) apasionados por laimagen,
la comunicacion y el deporte, buscando dar
soluciones que potencien gestiones.

Fotografia y audiovisuales que dan respuesta
a las necesidades de empresas, agencias,
medios, atletas, entrenadores, arbitros,
federaciones, asociaciones, entes deportivos,
comités, clubes, organizaciones, gobiernos,
sindicatos,  universidades,  fundaciones,
representantes y organizadores de eventos,
entre otros actores de la industria deportiva
nacional e internacional.

Maés informacion
wspagency.com | @wspagency

Boca de estreno

Boca Juniors comenzara la temporada
2018-19 con nueva camiseta. Esta vez Nike
disend un modelo mas liviano, anti transpirante
y representativo del Xeneixe. Ademas, el club
contard a partir del proximo campeonato
con el auspicio de Qatar Airways, una de las
aerolineas mas importantes del mundo.

El modelo titular para la proxima temporada
mantiene los histéricos colores azul y oro,
mientras que la camiseta suplente dejara
el amarillo y volverd a tener el blanco como
color predominante. La clasica franja del
medio sera en azul marino, con la novedad de
los bordes amarillos disenados en formato
“sismografo”.
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Continuamos el camino rumbo a Tokio2020 junto a WSP Image Agency. En esta ocasioén la

cobertura conjunta fue en Cocha2018 y el foco estuvo puesto en la delegacién argentina. Hockey,

basquet, handball, tenis de mesa, ciclismo, patin, gimnasia, taekwondo, atletismo, squash, nado <
sincronizado, esgrima, canotaje y voéleibol, fueron algunas de las disciplinas donde pudimos :
acompanar a nuestros deportistas. Les compartimos algunos de estos momentos, mientras

imaginamos la proxima estacion de este ciclo olimpico: Lima2019.

Fotos y video WSP Image Agency | @wspagency

El Polideportivo Evo Morales en Quillacollo,
donde se disputé el basquet, sorprendié a
todos por sus dimensiones, comodidades
y facilidades para el trabajo de la prensa
acreditada.

Los seleccionados femeninos y masculinos
de hockey (Leonas y Leones) obtuvieron

la medalla dorada y estuvimos ahi para
reflejar su alegria
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Los Gladiadores (seleccién masculina de
handball) obtuvieron la medalla de plata
tras caer con Brasil en una durisima final.
De todas maneras, se desquitarian veinte
dias mas tarde ganandole la final del
Panamericano de Handball en Groenlandiag,
al mismo rival.

Entre toda la infraestructura de Cocha2018
que no dejo de sorprendernos, también se
destacaron el Velédromo ubicado en la Villa
Suramericana construida para estos Juegos,
el Centro Acudtico del Parque Mariscal
Santa Cruz y el estadio de Atletismo con su
pista, graderias, palcos y pista cubierta para
entrada en calor y entrenamientos, ubicado
en el Barrio Petrolero.
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MISMO SENTIR

ABANDERADO

German Chiaraviglio, campedn mundial e iberoamericano en salto con garrocha,
finalista olimpico en RI02016 y medalla de plata en los XI Juegos Suramericanos
Cocha2018, repasa la actualidad del atletismo y el deporte argentino. Qué tenemos y
qué nos falta para seguir creciendo en el contexto nacional e internacional.
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Por Sergio G. Puente | Fotos Prensa COA / WSP Image Agency

Junio 2018. Zona internacional de la Villa Suramericana construida para los juegos realizados en la ciudad
boliviana de Cochabamba. La cita es con el abanderado de la numerosa delegacion argentina (mas de 500
compatriotas). Al llegar nos sorprenden la dimensién de la Villa propiamente dicha y la infraestructura

deportiva que la rodea. Lo que no nos sorprende es la puntualidad, sencillez y claridad a la hora de hablar
de German Chiaraviglio. Referente indiscutido del olimpismo argentino desde hace ya varios anos.
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El camino transitado hasta hoy
AD: Para romper el hielo... contanos quien es hoy German Chiaraviglio

GC: Jaja arrancamos con todo! Es un chico que en una familia de
deportistas, con mucha historia en el deporte, empezd a hacerse un
camino en el salto con garrocha, en el atletismo. Que hoy puede vivir de
lo que lo apasiona, a pesar de ser una disciplina dificil y no muy popular.
Muchos ahos después delinicio, puedo decir que el salto con garrocha
se ha convertido en mi profesién y por eso estoy muy agradecido de
todo lo que me tocd vivir. Lo lindo, lo mas o menos y lo malo. Porque
creo que hoy gracias a eso me siento un garrochista experimentado y
con ganas de vivir lo que quede dentro del deporte. No sé cuanto ser3,
pero lo poco o mucho que quede disfrutarlo y pasarlo bien. Porque es
el objetivo por el que empecé en esto.

AD: ;Como hace un chico en Argentina, en Rosario, Santa Fe, Buenos
Aires 6 cualquier otra ciudad del pais para acercarse al atletismo si no
tiene esa impronta familiar que si tuviste vos?

GC: Y cuesta. La mayoria de los casos de chicos que les ha ido bien en
el atletismo, tiene que ver con historias familiares o casos puntuales
donde su entrenador lo llevé a entrenar a algun lugar. Es dificil que
sea al revés, que los chicos se acerquen a los clubes.

Se dio asi en los ultimos anos y se complica un poco también porque
hay poco sentido de pertenencia al haber poca infraestructura. Ahora
las pistas de atletismo han mejorado, se han construido varias en
los ultimos anos, con lo cual hay algunas referencias mas para ir a
practicar el deporte. Sabiendo que no hay un potretro en cada esquina
como si ocurre con el futbol, por ejemplo. No es sencillo pero bueno,
hay algo de tradicién también, mas que nada a nivel sudamericano
donde hemos sacado varias medallas, y eso puede influir en la toma
de decisidn de algunos chicos. La provincia de Santa Fe sobre todo ha
tenido presencia en los equipos nacionales durante mucho tiempo,
asi que mal que mal algo se conoce en la provincia y en el pais sobre
atletismo.

Me considero una persona que, en una familia

de deportistas con mucha historia en el deporte,
empez6 a hacerse un camino en el salto con
garrocha, en el atletismo. Y que hoy puede vivir de
lo que lo apasiona, a pesar de ser una disciplina
dificil y no muy popular.

Necesidades del alto rendimiento

AD: Hablabas de infraestructura y charlabamos sobre la sorpresa
que da Cochabamba, en cuanto a infraestructura deportiva. ;Qué nos
falta a nosotros en Argentina para poder acercarnos un poco mas a

escenarios deportivos como estos que estamos viendo aca?

GC: Yo creo que nos falta bastante a nivel infraestructura. Entiendo
gue también tenemos una complejidad geografica que no ayuda, por
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la longitud geografica que tenemos en nuestro pais. Por eso pretender
gue haya buenas instalaciones en todo el pais se hace complejo.
Pero aun asi me parece que nos falta nivel en la calidad de nuestra
infraestructura deportiva. Por lo menos para acercarnos al nivel
deportivo que pretendemos, imaginando que podriamos ser pioneros
en América del Sur, por ejemplo.

Nos falta bastante y entiendo que la infraestructura es algo
fundamental para el desarrollo del deporte. Si vos tenés el lugar
donde entrenar y competir, tenés herramientas de ultima tecnologia,
materiales de primer nivel, condiciones para poder entrenar con frio,
calor, lluvia 6 con el clima que sea; sin dudas todo eso te ayuda a
prepararte mejor.

Ademas considero que la infraestructura deportiva es una
inversion a largo plazo. Van a pasar las generaciones y si uno
tiene buenas instalaciones, se chica un montén el margen de error
para poder tener lo que necesitas, no dar ventajas y rendir lo que
pretendemos que rindan deportivamente nuestros atletas.

AD: Sabemos que la aparicion del ENARD marcé un antes y un
después para el deporte de alto rendimiento en Argentina. ;Hace
falta un "ENARD" que piense exclusivamente en la infraestructura
deportiva?

GC: Podria ser. Lo del ENARD ha ayudado muchisimo al deporte en

generaly havenido aresolver reclamos histéricos de faltantes en el
deporte argentino como eran becas, capacitaciones, entrenadores
y obra social, por ejemplo.

En lo que respecta a infraestructura, entiendo que el ENARD esta
limitado por su estatuto. Aun asi ha ayudado en algunas cuestiones,
pero desde luego un ente para el desarrollo de la infraestructura
deportiva en nuestro pais seria algo espectacular.

Un ejemplo son los Il Juegos Olimpicos de la Juventud Buenos
Aires2018(NdLR:deléal18deoctubre2018)quehicieronquetengamos
un extraordinario motivo parainvertir eninfraestructura deportiva,
acompanada de una gran Villa Olimpica que luego seran viviendas.
Todas estas obras, todo este legado, trascenderd a los Juegos.
Ojala en el futuro podamos destinar mas fondos para este tipo de
desarrollos enfocados en el deporte.

AD: ;Crees que hay un piso de calidad que se generd en los ultimos
anos (materiales, becas, obra social, etc) y se tomo como costumbre?

GC: Creo que efectivamente se levanto el piso de lo esperable por
un atleta en nuestro pais. Y eso esta bueno porgue nos permite
plantearnos nuevos desafios y ponernos nuevos objetivos. Que
hoy los chicos que ingresan al alto rendimiento naturalicen ciertas
cosas que en el pasado faltaban no los hace culpables, porque
ellos no vivieron esa época anterior donde las federaciones debian
cubrir muchas cosas, se trabajaba por reintegros donde muchas

veces las becas se atrasaban meses, etc.

Hoy cobramos al dia y todo aquello quedd en el pasado. Que las
generaciones nuevas como vos decis estan acostumbradas a que
esto sea asi, estd bien. Por eso creo que el objetivo ahora tiene
gue ser ir mas adelante con la infraestructura y la competencia.
Si ya viajdbamos al exterior, ahora se deberia buscar viajar a los
mejores lugares para entrenary competir. Es decir, empezar a hilar
mas fino, porque eso quiere decir que hemos subido un escalén.

La aparicion del ENARD efectivamente levanto
el piso de lo esperable por un atleta en nuestro
pais. Y eso esta bueno porque nos permite
plantearnos nuevos desafios y ponernos nuevos
objetivos. Que hoy los chicos que ingresan al alto
rendimiento naturalicen ciertas cosas que en el
pasado faltaban no los hace culpables, porque
ellos no vivieron esa época anterior.

Puerta abierta a la gestion

AD: En algin momento de esta entrevista dijiste "después de la
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carrera” jTe ves como dirigente una vez finalizada tu etapa de atleta
6 vinculado a la gestion deportiva de alguna otra manera?

GC: mira desde hace un tiempo las ganas de colaborar en mi
deporte, estan. Tratar de ayudar a los chicos y al deporte de
manera institucional, porqué no. Y el dia de manana tener algunas
discusiones un poco mas superadoras y poder conversar sobre
cosas que no conversabamos hace diez anos atras.

Eso querria decir que avanzamos. Si puedo colaborar desde ese
lugar, me encantaria. No sé ahora decirte fechas, pero me parece
gue esta bueno poder ir viviendo esa transicion de a poco. De
momento estoy involucrado en la comision de atletas del Comité
Olimpico Argentino (COA) y también estamos armando la comisidn
de atletismo, puntualmente. Esto me parece un espacio importante
para que haya mas iday vuelta con los chicos y para que se mejore
la comunicacion con los dirigentes de la instituciéon. Para que
podamos ser una voz aportante y no sé si una alternativa en algun
momento. Pero seguro si, un canal que dia a dia pueda aportar
ideas y gestion para ayudar a mejorar nuestro deporte.

AD: ;Sentis que hoy esta abierta esa puerta, esa posibilidad, desde
el lado de los dirigentes?

GC: hoy esta un poco mas abierta por varias razones. Me parece
gue muchos han entendido que es necesario, por un lado. También
porque hay una movida a nivel internacional, el Comité Olimpico
Internacional (COI) ha modificado su posicién con respecto a esto.
La idea es que las comisiones de atletas tengan mas participacion
activa e incluso voz y voto.

En muchos Comité Olimpicos (el COA entre ellos) se cambiaron los
estatutos el ano pasado para que las comisiones de atletas sean
participes. Y esta tendencia llegara también a las Federaciones
nacionales e internacionales de cada deporte.

S

Desde hace un tiempo las ganas de colaborar
en mi deporte, estan. Tratar de ayudar a los
chicos y al deporte de manera institucional.

Y el dia de mafiana tener algunas discusiones
superadoras y poder conversar sobre cosas que
no conversabamos hace diez aiios atras.

Todo esto hace que haya un poco mas de apertura. Obviamente
falta, no es tan facil ni sencillo, pero creo también que eso nos
obliga a nosotros a estar a la altura y ser responsables con las
cosas que proponemos. Y entender que los atletas también
tenemos obligaciones. Es decir no solo ser atletas que exigimos,
sino también entender que tenemos que ponernos al hombro la
tarea de colaborar desde nuestro lugar.

Como entender el deporte en Argentina

AD: Volvemos un poco a lo deportivo. En un pais tan futbolero como el
nuestro ;como le explicas al ciudadano de a pie, qué cosas tiene que
observar de una delegacion argentina en un juego suramericano,
panamericano u olimpico; para decir le fue bien, regular o mal?

GC: el elemento mds facil y objetivo que conocemos todos, desde
luego es el medallero. Agarrds el medallero y lo comparas con los
juegosanteriores paraluegodecir:estamos mejor ¢ peor. Obviamente
esa es la herramienta que cuantifica y objetiva cémo nos fue. Pero
después hay toda una parte que para mi es muy interesante que el
ciudadano de a pie como vos decis, conozca o contemple también.
Que tiene que ver con todo lo que significa esta delegacién argentina
representando a un pais y su reflejo en la sociedad.

Yo creo que es muy importante todos los valores que deja el

deporte en las personas mas alla de las medallas que ganemos.
Las experiencias que vamos teniendo y recolectando: el sacrificio,
la perseverancia, el no darse por vencido aunque te vaya mal
deportivamente, mejorar, levantarte después de derrotas. Creo que
todo eso hace en nosotros y en quiénes comparten estos valores,
que el dia de manana cuando nos retiremos (nosotros y todos los
que practican deporte de alto rendimiento) volguemos toda la
experiencia que tuvimos en lo deportivo al resto de la sociedad.

El tema de los valores para mi es algo fundamental, mas alla si
te colgaste la de oro, plata o quedaste quinto. Es un gran orgullo
y una gran responsabilidad ir en representacion de millones de
personas.

AD: ;Crees que en argentina el deporte se ve como un gasto o como
una inversion?

GC: es una muy buena pregunta. Obviamente no me gusta
generalizar, creo que hay mucha gente que lo ve como una
inversion. Me consta que mucha gente lo ve asi. De hecho es uno de
los rubros donde nos va demasiado bien, en funcién de la inversién
per capita que tenemos. Y eso esta bueno para mirar y analizar,
porque siempre te deja la duda de qué pasaria si se invirtiera mas.

También hay que entender que en nuestro pais hay un montén de
necesidades y urgencias y siempre la prioridad va a estar en lo
complejo a nivel social. Pero yo creo que el deporte visto de esta
manera, mas alld de ser campeones o sacar muchas medallas,
también es una fabrica de valores para los seres humanos. Una
fabrica muy interesante que imprime esos valores en el tiempo y
se vuelca a la sociedad a través de generaciones de atletas.

Asique siesunainversion ¢ un gasto: yo lo veo como una inversion,
la gente que me rodea también y desde luego otros lo veran
como un gasto. Pero creo que si tuviéramos la oportunidad de

argumentarselo asi, muchos que lo ven como un gasto cambiarian
su vision sobre este tema.

AD: hablando de trasladar valores a través del deporte. Formas
parte de una grupo de atletas que llevan adelante la denominada
#HuellaWeber, contame un poco de que se trata.

GC: el proyecto #HuellaWeber de la empresa Weber Saint-Gobain
Argentina, empez6 hace ya varios afhos. La idea es, a diferencia de
otros patrocinios tradicionales para deportistas 6 instituciones, es
realizar una accién que tenga como embajador o nexo al deportista
con una organizacion, para darle una ayuda concreta que perdure
en el tiempo. Dejando un mensaje claro en cuanto a la ensenanza
para los beneficiados, que ellos mismos puedan construir esa
mejora y lo puedan transmitir a su entorno.

En mi caso puntual seleccionamos al Club Atlético Velocidad vy
Resistencia de Santa Fe, donde me inicie como deportista. Mi idea
era terminar una obra que habia iniciado el club. Y lo de Weber
fue el puntapié inicial para que me diera cuenta que podiamos
ir a buscar todo lo que se necesitara. Fue el motor que me hizo
despertar. Asi que estoy muy contento como embajador de poder
dejar algo que perdure en el tiempo, siga estando la empresa o yo
vinculados al club.

Definitivamente veo como una inversion los
recursos destinados al deporte de alto rendimiento,
la gente que me rodea también y desde luego otros
lo veragn como un gasto. Pero creo que si tuviéramos
la oportunidad de argumentarselo en funcion de los
valores que transmite y cimienta en la sociedad,
muchos que lo ven como un gasto cambiarian su
vision sobre este tema.

De cara al futuro

AD: de acd ados anos, todos te queremos ver en Tokio. Y seguramente
la respuesta la vas a ir construyendo vos dia a dia. Pero de aca a 10
anos a 5 anos ;donde te ves?

GC: es mucho 10 anos!! jaja. Pero seguramente me vea cerca del
deporte. Me gustaria poder ayudar desde la experiencia que tuve
y desde lo que me pueda haber capacitado, una vez que me retire.
Colaborando y estando activo desde otra funcién en el deporte
argentino y sobre todo en el atletismo.

Findelaentrevista. Se sigue unrato mas offthe record conversando
con un hombre de 31 anos que habla pausado, agradece, se rie
e invita permanentemente al didlogo cordial. Con un verdadero
abanderado del deporte argentino.
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Textuales #29

Les presentamos las columnas de opinidon de doce reconocidos profesionales de la industria deportiva nacional y regional.
Opiniones calificadas en tematicas de interés para quienes trabajamos dia a dia en esta industria, ocupando diferentes roles.
Las ultimas novedades, tendencias, proyectos, reglamentaciones, acuerdos comerciales y miradas hacia el futuro del tenis,
footgolf, surf, diseno de indumentaria y calzado deportivo, neurociencias aplicadas al deporte, coaching, entrenamiento, mercado,
derecho deportivo, emprendedores, psicologia deportiva y liderazgo. Un verdadero lujo que podemos darnos gracias a nuestros
colaboradores. Con ustedes: los protagonistas.
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TENIS

Su Majestad

A los 36 anos y casi en el final de su carrera
Roger Federer sigue cosechando éxitos
fuera de la cancha. Y el contrato firmado
con Uniglo (300 millones de délares por una
década) no serd el ultimo, para un jugador
gue supo marcar un antes y un después en
el mundo de la raqueta.

Como sabras el suizo hasta hace muy poco
seguia vistiendo prendas de Nike, aunque
el contrato con los norteamericanos habia
terminado en marzo. Y si bien durante
semanas ya se rumoreaba que Uniglo
pagaria 30 millones de délares anuales
durante 10 anos, para contratar como
embajador al ex N°1 del mundo, el suizo se
vestia con la pipa. Todo cambié cuando el 25
de junio debutd en Wimbledon de punta en
blanco, pero con el logo colorado de Uniglo.
Alli todo se confirmé y el mundo confirmd
gue Roger Federer se habia asegurado
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Latina, junto a Eduardo Serenellini y en
FM 92 3 La Radio, junta a Mario Caira.

durante diez anos elingreso de 300 millones
de verdes, durante los préximos 10 anos.

Entretelones

Para que conozcas un poco la cocina de ésta
novela, vale arrancar contandote que nunca
se le paso por la cabeza a Nike desligarse
de su maxima figura a nivel mundial, ni
mucho menos. Pero como Uniglo sabia que
se terminaba el contrato y también estaba
al tanto que le pagaban a Roger USD 10
millones por ano, entonces decidi6 pensar
en futuro y pelar la billetera (supongo que
luego de muchas hora de estudio) tentando
al suizo con USD 30 millones por ano,
durante una década.

Todos sabemos que Roger es muy correcto
con sus auspiciantes, los mima y por ello
lo admiran, pero luego que los nipones

A los 36 aiios y casi en el final
de su carrera Roger Federer
sigue cosechando éxitos fuera
de la cancha. Y el contrato
firmado con Uniglo (300
millones de délares por una
década) no sera el dltimo, para
un jugador que supo marcar un
antes y un después en el mundo
de la raqueta.
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le ofrecieran tanta guita, lo hicieron
dudar y la cabeza del crack comenzd a
carburar. Ademas el contrato seria solo por
indumentaria, lo que significa que aun podia
negociar su calzado elevando aun mas sus
contratos por publicidad.

Esa es la razon por la cual Roger vistié casi
tres meses mas pilcha Nike ya que estaba
esperando la nueva cifra que le ofrecera
la Pipa, para luego evaluar y tomar una
decision. Imaginate a Rogelio diciéndole
a los de Nike “Chicos, yo los quiero vy
respeto, pero Uniglo me ofrece tanta plata,
gué hacemos, se pueden acercar a ese
numero?”. Al parecer fue muy dificil para
Nike igualar la tarasca de los japoneses y
el resultado de la negociacion ya lo vieron
en Wimbledon.

Revisando portfolio

Vale recordarte que Su Majestad es
apoyado por empresas como Mercedes-
Benz y Lindt, Barilla, Credit Suisse, Jura,
Moét & Chandon, NetJets, Rolex, Sunrise
y Wilson. De acuerdo a Forbes, Federer
ingresa unos USD 65 millones anuales,
incluyendo el contrato con Nike valorado en
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Por su parte, Nike busca
recuperar las pérdidas que le
ocasionaron el adiés del suizo

Yy ya comenzé a trabajar en un
plan para potenciar al méximo a
Rafael Nadal, Maria Sharapova,
Simona Halep y Juan Martin del
Potro.

USD 10 millones, y que durante 24 anos de
relacion le generd al tenista ingresos por
USD 150 millones.

Ojo que la historia no termina aca, porque
Uniglo es una marca de indumentaria
por lo que significa que no dispone de
calzados y eso le permite a Roger seguir
incrementando su cuenta bancaria cuando
cierre un nuevo acuerdo. El monstruo de la
ragueta seguird utilizando zapatillas Nike
mas por buena relacién que por otra cosa,
ya que estd esperando cerrar un acuerdo
por sus zapatillas también.

En 2019 podras conseguir los
nuevos modelos Federer-Uniglo
y si bien Nike sigue con la marca
RF, el helvético esta negociando
con los norteamericanos para
poder recuperarla. Todo hace
pensar que lo conseguira

(¢ gratis?, no creo) y antes de fin

En el 2019 podras conseguir los nuevos
modelos Federer-Uniglo y si bien Nike
sigue con la marca RF, el helvético esta
negociando con los norteamericanos para
poder recuperarla. Todo hace pensar que lo
conseguira (;,gratis?, no creo) y antes de fin
de ano. Por eso estiran el lanzamiento de la
indumentaria para poder comenzar el gran
show, con la marca RF incluida.

Por su parte, Nike busca recuperar las
pérdidas que le ocasionaron el adids del
suizo y ya comenz6 a trabajar en un plan
para potenciar al maximo a Rafael Nadal,
Maria Sharapova, Simona Halep y Juan
Martin del Potro.
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FOOTGOLF

En diciembre 2018 se llevard a cabo el
3er Mundial de FootGolf en Marrakech,
Marruecos. Argentina estard presente
con 22 jugadores que participardn de la
modalidad individual y 10 jugadores que lo
haran en el formato equipos.

Para ello hemos designado un Cuerpo
Técnico conformado por Sergio Vazquez,
Alejo Mendive y Esteban Casco para
trabajar durante este ano, con el objetivo de
traer la Copa a la Argentina en la modalidad
por paises.

Pero este ano mundialista también

nos encuentra en una etapa de mucho
crecimiento del deporte en el interior del
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pais. A raiz de esta creciente demanda,
hemos designado los torneos mas
importantes del World Tour 2018 en
diferentes plazas del interior: FIFG 500 en
Coérdoba (Cdrdoba), FIFG 250 en Rosario
(Santa Fe), FIFG 250 en Santa Rosa (La
Pampa) y FIFG 250 en Genera Roca (Rio
Negro).

Ademads, Argentina tendrd por primera vez
un Major (FIFG 1000), uno de los 6 torneos
mas importantes del World Tour 2018 (los
otros 5: USA, Holanda, Francia, ltalia vy
Japon). El mismo se llevard a cabo del 8 al
11 de Noviembre en la prestigiosa cancha de
Praderas Golf en Lujan, cancha homologada
por la PGA.

Roberto Fabian Ayala, embajador de la Asociacién
Argentina de FootGolf y campeadn defensor de la
Liga Profesional Argentina, ya tiene asegurada su
participacién en Mundial de Marruecos junto con
Christian Otero, campedén del Mundo en 2016.
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En términos comerciales y de imagen, el
deporte sigue creciendo y consolidando sus
pasos. En septiembre se estara presentando
el album de figuritas Panini, con los casi 400
jugadores que representaran a los mas de 30
paises que estaran disputando el Mundial.

En términos comerciales y de imagen, el
deporte sigue creciendo y consolidando sus
pasos. Enseptiembre se estard presentando
el album de figuritas Panini, con los casi
400 jugadores que representaran a los
mas de 30 paises que estaran disputando
el Mundial.

Haciéndose eco de este crecimiento, la
Liga Profesional Argentina, que tuvo su
primera edicion en 2015 con 27 jugadores,
cuenta con la participacion de los mejores
79 jugadores de todo el pais que buscaran
su clasificacion al Mundial en la modalidad

individual. Roberto Fabidn Ayala, embajador
de la Asociacion Argentina de FootGolf, es
el Campedn defensor y ya tiene asegurada
su participacién en Marruecos, junto con
Christian Otero, Campeodn del Mundo en
2016.

No pudo ser en Rusia de la mano de Messi,
pero esperamos que sea en Marruecos de
la mano del Raton. {Hasta la préxima!
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SURF

Redes de mar y we

Para los amantes del surf, el Corona
Open J-Bay es uno de los eventos mas
importantes del Circuito Mundial, que
desde hace algunos ahos estd a cargo
de la WSL (World Surfing League), una
estructura innovadora que supo encarrilar
los designios deportivos y econdmicos del
surf profesional con gran éxito.

Este ano, el tradicional certamen de la
playa sudafricana, para muchos donde se
encuentra la ola derecha mas perfecta del
planeta, sufrid los vaivenes de la tecnologia
medidtica, complicandole la transmision
del torneo por Facebook a gran parte de
los televidentes que habian celebrado a
principio de ano la alianza histérica entre la
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> Periodista

Dunkan lknatio

Surfista amateur.
Desde 1990 buscando el
mejar point

red social mas conocida y la WSL.
Ventana al mundo

En enero, Facebook se convirtié en el
sitio digital exclusivo para pasar en forma
gratuita y directa los mejores eventos de
la World Surf League para 2018 y 2019.
La firma del acuerdo incluy6 a todos los
eventos de élite masculinos y femeninos
del Tour Championship, a la serie Qualifying
10.000 y los eventos Big Wave Tour, y a
los Campeonatos Mundiales Junior. La
firma fue (y es) todo un mensaje para las
grandes cadenas televisivas de deportes
gue muchas veces ponen trabas y piden
mucho dinero para transmitir eventos que

En enero, Facebook se convirtio
en el sitio digital exclusivo

para pasar en forma gratuita y
directa los mejores eventos de
la World Surf League para 2018
y 2018. La firma del acuerdo
incluyé a todos los eventos de
élite masculinos y femeninos
del Tour Championship, a la
serie Qualifying 10.000 y los
eventos Big Wave Tour, y a los
Campeonatos Mundiales Junior.
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Werld Surl League
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Facebook And World Surf
League Announce Exclusive
Partnership
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Corona Open J-Bay -

no cuentan con el favor popular de otras
actividades como el futbol y el tenis, por
citar dos ejemplos.

La alianza tuvo su origen en 2017, ano en
el que se retransmitieron en directo y
por Facebook todos los eventos del Tour
Championship y los Big Wave Tour, circuitos
secundarios (sin que esta denominacion
sea peyorativa) de la WSL, donde fueron
casi catorce millones de personas las que
pudieron disfrutar del deporte que mas
aman.

La alianza tuvo su origen

en 2017, aio en el que se
retransmitieron en directo y por
Facebook todos los eventos del
Tour Championship y los Big
Wave Tour, circuitos secundarios
[sin que esta denominacién sea
peyoratival de la WSL, donde
fueron casi catorce millones

de personas las que pudieron
disfrutar del deporte que mas
aman.
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La World Surfing League genera 800 horas
de contenido en vivo al ano, sumando
sus distintas disciplinas, ademas de la
proyecciénde historias estaticasycontenido
educativo. Por eso, a finales de 2017, el
Sports Business Journal y la empresa de
medicion social Hookit, la ubicaron entre
las tres mejores ligas deportivas del mundo
en compromiso social, junto con la NFL y
la NBA. No resultaria extrafa entonces la
estimacion de la revista Forbes, que afirma
que el acuerdo le aportara ala WSL unos 30
millones de euros.

Aprendizaje

No obstante todas estas noticias de gran
augurio, en julio no pudimos ver en forma
completa el apasionante evento de Jeffreys
Bay, el escenario donde tres anos atras
el Campedén del Mundo Mick Fanning se
tromped con un gran tiburén blanco en vivo
y en directo, siendo ese uno de los altos
costos que hay que pagar para surfear esa
ola magnifica, repleta ademas de locales
poco amistosos.

La CEO de la WSL, Sophie Goldschmidt,
debié disculparse ante sus televidentes y
seguidores cibernéticos por los problemas
en la transmision del evento, destacando
por otro lado que en la busqueda de superar
nuevos limites, este tipo de errores pueden
ocurrir. 'Y a ningun surfista se le ocurrio
nada mas serio que plantear sus quejas por

Jul 02 - 1 anie
| Memmr e oRst

La World Surfing League genera
800 horas de contenido en

vivo al afio, sumando sus
distintas disciplinas, ademas

de la proyeccion de historias
estaticas y contenido educativo.

el mismo canal que transmite los eventos.
Nadie rompié ninguna tabla y a nadie se
le paso por la cabeza pedir la renuncia de
la experimentada y joven CEO que aterrizd
en 2017 en la institucién mas importante
del surf mundial, con vagos conocimientos
del deporte, pero con mucho cardcter para
hacer crecer el negocio. Tanto que la misma
Forbes la ubicé entre las primeras quince
mujeres mds poderosas en la industria del
deporte mundial.

Ante la imposibilidad de ver en vivo el
Corona Open J-Bay, simplemente, algunos
o muchos de nosotros, nos relajamos y
pensamos: “puede pasar”. Inmediatamente
volvimos a los canales de futbol para
sumergirnos en la realidad que nos impone
el Mundial cada cuatro anos, y eso fue todo.
Al fin de cuentas, Facebook no es el dueno
de las olas y mucho menos de nuestras
vidas.

-
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TENDENCIAS

Clasico y moderno

La esencia sigue siendo la misma. Impactar
a la pelota logrando la mayor precision
posible. Buscar que lo que el jugador desea
con sus movimientos, se traduzca en el
destino de la pelota.

Adicionalmente, pero con un nivel apenas
menor de importancia, deben generar
estabilidad y control de los movimientos del
jugador. Correr, frenar, cambiar de direccién
y ritmo. Todo esto, y alguna cosa mas, es lo
gue generan los botines de los jugadores
profesionales. Mucho han avanzado con el
transcurso del tiempo, pero las funciones
siguen siendo las mismas.
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Alejandro Arnaez

@AleArnaez

Disefiador industrial especializada
en calzado e indumentaria - Directar
de Ocho Puntas, empresa dedicada
al disefio y desarrallo de calzado

deportivo y casual.

Tomando como excusa el Mundial de
Rusia 2018 vamos a analizar los ultimos
lanzamientos de las grandes marcas y las
tendencias de los botines de futbol que
los mejores jugadores lucieron durante la
competencia.

Hacia donde

En la actualidad hay dos tendencias que
predominan dentro de todas las marcas
gue se dedican a calzar a los jugadores
de futbol. Es una particularidad que se
puede observar desde hace tiempo y que
todavia continta. La misma consiste en

Tomando como excusa

el Mundial de Rusia 2018
vamos a analizar los dltimos
lanzamientos de las grandes
marcas y las tendencias de
los botines de fatbol que los
mejores jugadores lucieron
durante la competencia.

Sy

La otra marca alemana, Puma,
volvié a repetir los patrones

de sus competidores. La Gnica
diferencia es que su producto
icénico, el modelo King, se
presenta casi sin cambios. Sin
ninguna innovacién, mostrando
un calzado que parece escapado
de la mitad de los afos 80s.
Cuero natural, muchas costuras
y colores clasicos. Un clésico, ni
mas ni menos.

un viejo dilema que es la lucha entre lo
moderno y lo clasico. En los botines, se
observa claramente en los materiales
que se disputan el gusto de los jugadores.
Unos eligiendo materiales mds livianos vy
ajustables al pie y otros yendo al clasico e
infalible cuero natural.

Hay botines miticos como el famoso Copa
Mundial de Adidas de fines de los 70s que
son el clasico que la marca de las tres tiras
renueva mundial tras mundial, manteniendo
su esencia. Este botin tiene usuarios que se
mantienen en el tiempo y nuevos jugadores
que valoran por sobre todo la nobleza de un

material como el cuero. Sus lineas clasicas,
susimplezay las caracteristicas propias del
cuero natural vacuno o de canguro, hacen
que sean un ejemplo de diseno inmortal
dentro del calzado.

Pero desde la irrupcion de Nike con su linea
Mercurial, experimentando con materiales
livianos y flexibles, ya nada volvié a ser
igual. Los disenos comenzaron a girar
sobre estos principios, generando calzados
con bajo peso y con una flexién superior al
cuero, que permiten una sujecion del pie
mucho mayor y una sensacién de jugar con
un contacto superior sobre la pelota. Los

materiales, las lineas y hasta los colores
han evolucionado para llegar a los modelos
gue vemos en la actualidad.

Con estas dos tendencias vamos a ver
cémo, a grandes rasgos, las tres marcas
mas grandes y con mas presencia en el
Mundial de Rusia 2018 buscaron satisfacer
a sus jugadores.
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La esencia sigue siendo la
misma. Impactar a la pelota
logrando la mayor precision
posible. Buscar que lo que
el jugador desea con sus
movimientos, se traduzca
en el destino de la pelota.
Adicionalmente, pero con
un nivel apenas menor de
importancia, deben generar
estabilidad y control de los
movimientos del jugador.

Tres tiras

Comenzando con la marca alemana de
las tres tiras observamos dos tipologias
muy claras dentro de sus opciones para
abastecer a los jugadores. Por un lado
las lineas Nemeziz y X (la méas publicitada
durante el mundial) basados en capelladas
textiles reforzadas con TPU, para evitar
el desgaste del botin contra la pelota y el
suelo. Generando modelos bien livianos y
gue se ajustan al pie.

Apelando a un publico mas clasico y que
remita a los modelos mas antiguos de
la marca, podemos observar las lineas
Predator y Copa. En la linea Predator se
enfatizan las diferentes zonas del botin
generando superficies de contacto distintas
con la pelota, caracteristica que siempre
diferencié a la linea. La linea Copa recrea
la imagen cldsica de este botin iconico,
combinandolo con textiles en la zona
del taldén, lengua y cuello para un mayor
confort. Los colores mds estridentes se
ven en las lineas Nemeziz y X y los mas
clasicos en Predator y Copa, aunque estas
dos ultimas lineas también tienen variantes
mas jugadas al ojo del usuario cldsico.
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Pipa

Del otro lado del océano la compania de
USA apela a esta misma diferenciacién
entre cldsicos y modernos. La marca del
swoosh tiene menos historia en el futbol
y su botin iconico es el modelo Tiempo,
popularizado por Ronaldinho a principios
del siglo. Sus botines blancos con destellos
dorados siguen siendo un hito en la historia
de los calzados de futbol. Por este motivo
revitalizar la linea Tiempo y darle nuevas
caracteristicas técnicas fue el plan de la
marca. Se cambiaron las superficies lisas
por zonas con pequenos relieves en toda
la capellada, manteniendo las lineas del
original.

En la actualidad hay dos
tendencias que predominan
dentro de todas las marcas

que se dedican a calzar a los
jugadores de fatbol. Es una
particularidad que se puede
observar desde hace tiempo y
que todavia continda. La misma
consiste en un viejo dilema que
es la lucha entre lo moderno y lo
clésico.

En Brasil 2014 Nike revoluciond para
siempre los botines con su linea Magista,
gue era una capellada textil también
reforzada con una ldmina de TPU, ubicada
en lugares estratégicos que brindaban un
confort al pie nunca antes logrado. Pero
su gran revolucién, que Rusia 2018 siguio
explotando, es la altura del botin que llega
a abrazar al tobillo. Este recurso sigue
presente y se expande a otras lineas ya que
es una caracteristica muy buscada en los
jugadores. Los productos Top de estas tres
lineas comparten caracteristicas: Magista,
Hypervenom y Mercurial.
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Animal

Por dltimo la otra marca alemana, Puma,
vuelve a repetir los patrones de sus
competidores. La Unica diferencia es que
su producto iconico, el modelo King, se
presenta casi sin cambios. Sin ninguna
innovacién, mostrando un calzado que
parece escapado de la mitad de los anos
80s. Cuero natural, muchas costuras vy
colores cldsicos. Un clasico, ni mas ni
menos.

En el caso de los modelos mas sofisticados
y tecnolégicos, Puma presenta una
caracteristica que la diferencia de las
anteriores. En la linea NetFit los calzados
tienen una red bien abierta que permite que
los cordones se pasen por los diferentes
orificios de dicha red, generando que el
jugador logre la presiéon que desea de los
mismos. Es una caracteristica que puede
parecer secundaria, pero para aquellos que
desean un botin bien cenido al pie es ideal.
El resto de los materiales utilizados en esta
linea y en la otra linea de la marca, One,
son similares. Capelladas textiles, refuerzo
de TPU en ciertas zonas y capelladas que
suben a los tobillos como algunos productos
de Nike.

Como ocurre en cada Mundial, las lineas de
botines son asociadas con las diferentes
estrellas de cada seleccion. Se busca que el
estilo de juego sea representado por cada
uno de los jugadores gque va a vestir cada
modelo. Esa presencia se refuerza fuera
de la cancha, con imdagenes que recrean
situaciones previas a los partidos o luego
de ellos.

En el caso de los modelos mas
sofisticados y tecnolégicos,
Puma presenta una
caracteristica que la diferencia
de las anteriores. En la linea
NetFit los calzados tienen una
red bien abierta que permite
que los cordones se pasen por
los diferentes orificios de dicha
red, generando que el jugador
logre la presion que desea de los
mismos.
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Hay botines miticos como

el famoso Copa Mundial de
Adidas de fines de los 70s que
son el clasico que la marca de
las tres tiras renueva mundial
tras mundial, manteniendo

su esencia. Este botin tiene
usuarios que se mantienen en
el tiempo y nuevos jugadores
que valoran por sobre todo la
nobleza de un material como el
cuero.
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MERCADO

Oportunidades en la derrota

En el deporte existen dos situaciones
extremas que desde la construccion
de marca e imagen implican desafios y
grandes oportunidades. La victoria, tanto
de partidos importantes como de torneos y
su contracara, la derrota.

Muchas veces en su concepto binario
vemos a la derrota como el sinénimo
del fracaso y la ausencia absoluta de
oportunidades. Esta ultima situacion, con
un buen plan de comunicacion, puede ser
una gran oportunidad desde la perspectiva
del marketing y de la generacién de marca
y posicionamiento de imagen.

Muchos clubes de primeras divisiones

alcanzaron sus maximos histéricos de
rating y de venta de entradas, en las

82

Licenciado

Juan Manuel Anllo

@noloanllo

Licenciado en Administracion (UBA)
Posgrado en industria deportiva

ESEADE

Experto en planificacion estratégica

y business advisory

campanas en que militaron en segundas
divisiones. En mercados pasionales (como
los latinos) la lealtad es un valor que todo
simpatizante se encarga de remarcar.
Una derrota es la mejor oportunidad para
demostrar esa lealtad.

Es importante entonces desde los
departamentos de marketing de los
distintos clubes y marcas que los apoyan
estar preparados para demostrar también
esa lealtad.

Rusia 2018

En esa linea la temprana eliminacién
de Argentina en el mundial de Rusia es
una oportunidad doblemente perdida.
Primero porque se produjo un desenlace

En el deporte existen dos
situaciones extremas que
desde la construccion de marca
e imagen implican desafios

y grandes oportunidades. La
victoria, tanto de partidos
importantes como de torneos y
su contracara, la derrota.

capital
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légico luego de un periodo de recambio
institucional tenido de turbulencias. Pensar
gue ese proceso no se veria reflejado en el
resultado final es menospreciar el valor de
las planificaciones estratégicas integrales.
Los resultados deportivos a largo plazo
son siempre producto de organizaciones
planificadas y soélidas que sostengan un
sistema de formacion, de jugadores, de
sistemas de juego.

La segunda oportunidad perdida es que
no se replanteo la argentinidad como
sostén de la derrota. La incondicionalidad
del hincha de la seleccién no se manifesto

Muchas veces vemos a la
derrota como el sinénimo del
fracaso y la ausencia absoluta
de oportunidades. Esta Gltima
situacion, con un buen plan

de comunicacién, puede ser
una gran oportunidad desde

la perspectiva del marketing

y de la generacion de marca y
posicionamiento de imagen.
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comunicacionalmente desde ninguno de los
patrocinadores de la seleccién, ni desde la
comunicacién de la casa.

Estamos ente la falta de un protocolo
comunicacional de crisis. El entorno
periodistico se transformd en otro
engranaje del problema, ya que muchos
periodistas deportivos se encargaron
permanentemente de generar una critica
absolutamente desmedida, despiadada
y destructiva. La mejor manera de
revertir esta situacion es apoyarse en los
patrocinadores y su necesidad de visibilizar
y rentabilizar sus patrocinios, que en una
eliminacién temprana se ven afectados.

Si entre la AFA y sus sponsors hubieran
generado una campana de redes de "bancar
al equipo y agradecer” el resultado habria
sido amplioy se hubiera revertido laimagen
generada en la prensa especializada. Hoy
una buena campana en redes, vale mas
que 1000 periodistas cuya credibilidad se
encuentra cada vez mas discutida por la
opinién publica.

Estas campanas podrian haberse apuntalado
en ventas concretas, sila campana de “bancar”
hubiera generado merchandising propio,
acciones de relacionamiento con jugadores,
un amistoso de recepcién del equipo, etc.
Podrian haber apuntalado una gran cantidad

Un agradecimiento real y bien
comunicado, era una gran
oportunidad para demostrar
que lo importante es el proceso
y no el resultado. Que nunca
representar al pais puede ser
una verglenza si se deja todo en
ese transe.

de ventas de las marcas que apoyan.

Un agradecimiento real y bien comunicado,
era una gran oportunidad para demostrar
gue lo importante es el proceso y no el
resultado. Que nunca representar al pais
puede ser una verglenza si se deja todo en
ese transe. Lo que pasd y las oportunidades
perdidas a partir de esto, dejan mucha
tela que cortar para las marcas y los
comunicadores responsables de las
mismas. Esperemos que la préoxima vez
estemos preparados para maximizar los
resultados y la construccién de marca e
imagen, sea cual sea el resultado deportivo.
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DERECHO

Cambios en normativa FIFA

El 26 de abril pasado la FIFA comunicé una

serie de modificaciones trascendentes
en su Reglamento sobre el Estatuto y
la Transferencia de Jugadores (RETJ),
gue constituye el documento juridico de
mayor importancia en el ambito del futbol
asociado. El RETJ regula una gran variedad
de temas, que van desde la contratacion
y transferencia de futbolistas, hasta la
percepcion de compensaciones entre
clubes por derechos de formacion, pasando
por la cesién de jugadores a selecciones
nacionales, entre muchos otros.

En esta ocasién, las modificaciones (en
vigencia desde el 1 de junio 2018) han
focalizado sobre la relacién contractual
entreclubesyfutbolistas,buscandoreforzar
el denominado principio de “estabilidad

86
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Especialista en Derecho del Deporte.
Docente en cursos de grado y
posgrado, conferencista y autor de
articulos de la materia. Asesor de
deportistas, agentes y clubes.

contractual” entre jugadores profesionales
y clubes y brindar mayor proteccion a estos
ultimos, cuando los primeros incumplan
sus obligaciones o incurran en practicas
abusivas.

En efecto, si bien el RETJ ya establecia que
un contrato entre un futbolista profesional
sélo puede serrescindidode comun acuerdo
entre las partes (art. 13) o mediando
causa justificada (art. 14), nada explicaba
respecto a qué conductas o situaciones
podian ser interpretadas como una “causa
justificada” para poner fin al vinculo vy
reclamar la correspondiente compensacién
al incumplidor. Fueron los organismos de
resolucién de controversias de FIFA, en
primera instancia y el Tribunal Arbitral del
Deporte de Lausana, Suiza (el reconocido

0
FIFA
1

El 26 de abril pasado la

FIFA comunicé una serie de
modificaciones trascendentes
en su Reglamento sobre el
Estatuto y la Transferencia

de Jugadores (RETJ), que
constituye el documento juridico
de mayor importancia en el
ambito del fatbol asociado.
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“TAS"), en apelacion, los encargados de
definir, caso por caso, que hechos podian
ser considerados como causa justificada
para rescindir un contrato.

Nuevos articulos e incisos

Por primera vez, entonces, el RETJ avanzdé
sobre este concepto, al establecer que
constituird una causa justificada de
rescision “Cualquier conducta abusiva de
una parte que tenga como objetivo forzar
a su contraparte a rescindir un contrato o
modificar los términos de este” (art. 14.2).
Aungue los términos de la disposicidn sean
bastante laxos, no deja de ser positivo que
FIFA los incorpore expresamente al RETJ.

El RETJ regula una gran variedad
de temas, que van desde la
contratacion y transferencia de
futbolistas, hasta la percepcion
de compensaciones entre clubes
por derechos de formacion,
pasando por la cesion de
jugadores a selecciones
nacionales, entre muchos otros.
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Mayor importancia tiene el nuevo art. 14
bis, que dispone que las deudas salariales
constituyen una causa justificada para
rescindir el contrato de un futbolista
profesional. Para ello, la norma exige que
el club adeude al jugador un minimo de
dos salarios mensuales vencidos y que
el futbolista haya puesto en mora a su
empleador por escrito, otorgandole un
plazo de al menos quince dias para abonar
las sumas adeudadas.

En el mismo sentido, la FIFA ha resuelto
combatir las cldusulas contractuales
gue concedan al club un “plazo de gracia”
adicional para pagar a sus jugadores
obligaciones vencidas, disponiendo que las
mismas ya no seran reconocidas (art. 18.6)
y solo tendran validez aquellas que posean
reconocimiento en colectivos validamente
negociados en el dmbito territorial de un
determinado pais.

Montos compensatorios

Una vez producida la rescisién contractual,
el verdadero problema consiste en
determinar qué monto compensatorio debe
abonar la parte que haya incumplido sus
obligaciones contractuales, motivando la
ruptura del vinculo. Las disposiciones del
RETJ aportaban pocacerteza sobre el punto,
estableciendo que la indemnizacién debe
ser calculada considerando lo dispuesto
por el propio contrato, la legislacion

En esta ocasion, las
modificaciones (en vigencia
desde el 1de junio 2018) han
focalizado sobre la relacion
contractual entre clubes y
futbolistas, buscando reforzar
el denominado principio de
“estabilidad contractual”
entre jugadores profesionales
y clubes y brindar mayor
proteccién a estos Ultimos,
cuando los primeros incumplan
sus obligaciones o incurran en
practicas abusivas.

nacional vigente en el pais en cuestion, las
caracteristicas del deporte y otros criterios
objetivos, como las remuneraciones
debidas al jugador, el tiempo contractual
restante hasta un maximo de cinco anos,
las sumas desembolsadas por el club
anterior (amortizados durante el periodo
de vigencia del contrato rescindido) vy
el hecho de si la rescision se produjo
durante el denominado “periodo protegido”
del contrato o no (art. 17.1). Para peor,
estos criterios han sido aplicados por los

organismos jurisdiccionales de FIFA y el
TAS de manera disimil, hasta llegar incluso
a una abierta contradiccién.

Con los cambios implementados, FIFA
parece querer dar cierta previsibilidad en
este aspecto, incorporando una serie de
reglas que deberdn aplicarse para calcular
el monto compensatorio que los clubes
deberan abonar a sus futbolistas cuando
incumplan las obligaciones contractuales
previamente asumidas. Asi, a partir de
ahora, laindemnizacién debida a un jugador
se calculard de la siguiente manera (art.
17.1):

1) Si el futbolista no ha firmado un nuevo
contrato tras la rescision del anterior, el
monto indemnizatorio serd equivalente
al valor residual del contrato rescindido
prematuramente.

2) Si el futbolista firmd un nuevo contrato
post rescisién del anterior, al valor residual
de dicho contrato habrd que descontar
el valor del nuevo contrato, durante
el periodo que éste coincida con el ya
rescindido. Ademds, si la rescision fue
causada por deudas vencidas, el jugador
tendra derecho a percibir, adicionalmente,
una suma equivalente a tres salarios
mensuales. En caso de “circunstancias
graves” (concepto abierto, no definido por el

Estas reformas, aplicables a
cualquier conflicto suscitado
entre clubes de un determinado
pais y jugadores de nacionalidad
distinta, se inscriben en una
saludable tendencia reciente

de FIFA, que busca facilitar la
sancioén a aquellos clubes que
incumplan sus obligaciones de
forma deliberada o injustificada.

RETJ), esta indemnizacion adicional podra
ser incrementada hasta un maximo de seis
salarios mensuales, pero nunca superara el
valor residual total del contrato rescindido
anticipadamente.

3) Por ultimo y con un sano criterio juridico,
las nuevas disposiciones aclaran que, en
caso de divergencias entre lo dispuesto en
las modificaciones al RETJ y lo establecido
en el dmbito nacional por un convenio
colectivo vdalidamente negociado, deberd
prevalecer éste ultimo.

Saludable tendencia

Estas reformas, aplicables a cualquier
conflicto suscitado entre clubes de
un determinado pais y jugadores de
nacionalidad distinta, se inscriben en
una saludable tendencia reciente de
FIFA, que busca, por un lado, facilitar la
sancién a aquellos clubes que incumplan
sus obligaciones de forma deliberada
o injustificada. Y, por el otro, incorpora
al texto del RETJ disposiciones que
facilitan la persecucién de dichos clubes,
mediante la simplificacion de los reclamos
y la incorporacién al reglamento de
criterios jurisprudenciales previamente
establecidos, lo que redunda en un grado
mayor de seguridad juridica.

Los clubes deberan tomar nota de estos
importantes  cambios  normativos vy
adecuar su conducta a ellos... o sufriran las
consecuencias.

e
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Entrenamiento holistico

En esta nueva columna para Revista ad,
continuacion de la que comenzdramos en la
edicién anteriory que puedenreleeren estiload.

com, intentare compartir con los lectores
el modelo de intervencién multisensorial
también llamado entrenamiento holistico.

Toda accién humana tiene un resultado.
Y ese resultado impactard sobre futuras
acciones. Repitiéndose asi sucesivamente

durante toda la vida. En el deporte
y el alto rendimiento deportivo, esto
tiene fundamental importancia ya que

dependemos de esa “cadena” de acciones
sucesivas para que la pelota entre o no
entre, como decimos habitualmente.
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PF Generacion Dorada Atenas 2004

Director Cerebro Deportiva

Neurosicoeducador

Especialista en Neurociencias Aplicadas

al Entrenamiento Deportiva

Prof. Universitario

“La pelota entro o no entro, esta es la cuestién”
Lo méas parecido a Shakespeare! Esta es una
frase que nos marca la vida diaria, en cada
espacio de entrenamiento y juego. Y es mi
intensiéon remarcar la ayuda que el deporte
puede obtener desde las investigaciones
para avanzar en la optimizaciéon de sus
practicas.

Percepcién y accion

iEsigual en el deportista profesional que en
el deportista amateur? {Si! La fisiologia del
cerebro humano es la misma. La diferencia
estd en como “cargamos la computadora".
El hardware es el mismo para todos.
Dependiendo de que “programa” o de que

Toda accion humana tiene

un resultado. Y ese resultado
impactara sobre futuras
acciones. Repitiéndose asi
sucesivamente durante toda

la vida. En el deporte y el alto
rendimiento deportivo, esto tiene
fundamental importancia ya que
dependemos de esa “cadena”

de acciones sucesivas para que
la pelota entre o no entre, como
decimos habitualmente.
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“aplicacién” cargamos, dependera si la pelota
entra o no.

Ahora: jcomo empezamos estas charlas
sobre el tema? Me gustaria comenzar el
principio. La percepcion. Toda accion se
inicia en la percepcidén. La accién es el final
del proceso de decisién. La percepcion el
inicio. La accion deportiva es el resultado, lo
que vemos.

Siglas del proceso de la toma de decisiones:
PASDA. Percepcion, Asociacion, Seleccion,
Decision, Accion.

Qué es la percepcion

Del latin, perceptio. Accion y efecto de percibir.
RAE: es la acciény la consecuencia de esa accién

Percibir: captar por uno de los sentidos
las imdgenes, impresiones o sensaciones
externas. Es la capacidad de recibir mediante
los sentidos, (vista, tacto, oido, gusto y olfato),
interna o externamente. Hoy sabemos que
los sentidos actlan todos juntos y al mismo
tiempo (integradamente).

La fisiologia del cerebro humano
es la misma en un deportista
profesional que en uno amateur.
La diferencia esta en como
“cargamos la computadora’.

El hardware es el mismo para
todos. Dependiendo de que
“programa” o de que “aplicacién”
cargamos, dependera si la
pelota entra o no.

En el proceso sensorial
accionamos segun lo que
percibimos. Por lo tanto un
jugador/a cuando erra un gol ¢lo
erré o su percepcion lo engano?

La percepcion es un proceso por el cual
los individuos organizan e interpretan las
impresiones sensoriales, con el fin de
darle un sentido al entorno. Y desde otros
campos definimos a la percepcion como el
mecanismo individual que realizan los seres
humanos, que consiste en recibir, interpretar
y comprender las senales que provienen
desde el exterior, codificandolas a partir de
la actividad sensitiva. En el proceso sensorial
accionamos segun lo que percibimos. Por lo
tanto un jugador/a cuando erra un gol ;lo
errd o su percepcién lo engano?

Qué es la toma de decisiones

La toma de decisiones es una capacidad
puramente humana, propia del poder de
la razén unida al poder de la voluntad. Son
las elecciones hechas entre dos o mas
alternativas. Hoy en el mundo del deporte
tenemos muy poco tiempo (casi no lo
tenemos) para decidir qué hacer.

Hacer elecciones coherentes y de maximo
valor en el contexto de determinadas
restricciones.

Qué debemos hacer. Comprender este
proceso es clave. ;Cuantas decisiones
tomamos en el dia? Muchas mas de las
gue nos imaginamos. Porque también una
decisién no tomada es una decisién

Comprender cémo deciden los deportistas,
es aprender junto a ellos a optimizar el
proceso de aprendizaje. Aprender es
entrenar y entrenar es aprender. ;Por qué?
Ambas se sustentan en las adaptaciones
(antes solo fisiolégicas) emocionales,
mentales, sociales, cognitivas, etc. Conocer
este proceso es de fundamental importancia
para que nuestros alumnos-jugadores-
deportistas, optimicen su rendimiento.

Vision interdisciplinaria

Los  desafios post modernos  del
entrenamiento deportivo engloban
cualidades fisicas, condiciones sociales,
oportunidadesdeparticipacién,conocimiento
de técnicas e innovaciones tecnoldgicas,
entre otras variables a contemplar.

Enmiopinién, debemos avanzaren lastareas
multi e interdisciplinarias, con el aporte
de las investigaciones en neurociencias,
integrando nuestra experiencia en el campo
para trabajar en equipo. Sentir y conocer al
ser humano holisticamente como un todo.
Recordando siempre que el protagonista es
el deportista, junto a su equipo de trabajo.

En mi opinién, debemos

avanzar en las tareas multi

e interdisciplinarias, con el
aporte de las investigaciones

en neurociencias, integrando
nuestra experiencia en el campo
para trabajar en equipo.
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De la rivalidad al exito

Fotos Prensa COA / Prensa CASLA

Este ano han tenido lugar los XI Juegos
Suramericanos Cochabamba 2018. Entre
las medallas logradas por Argentina se
encuentran las obtenidas en patin carrera por
Juan Cruz Araldi (Plata en 1.000m velocidad
grupo - Patinaje Carreras Masculina) y Rocio
Berbel (Oro en 1.000m velocidad grupo
- Patinaje Carreras Femenina y Bronce
en 10.000 m puntos - Patinaje Carreras
Femenina). Novios y compaferos de equipo de
la Seleccion.

En sus declaraciones a la prensa, Rocio
destacd lo importante que fue para ella la
presencia y colaboracién tanto de su novio
como de su companera, en las diferentes
competencias. Juan Cruz también lo destaco
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@mentedeporte

Directora en Mente Departiva,
organizacion pionera en la Argenting,
en Ia aplicacion del aprendizaje y la
formacion asistida por caballos para el

munda del deporte.

en relacién a su companero de equipo en la
carrera por equipos.

Sus declaraciones son el pie perfecto para
rescatar y abordar la importancia de uno de
los factores que influyen directamente en el
desempeno deportivo: el entorno humano.

En ésta oportunidad no me detendré en la
influencia positiva que puede tener el ambiente
social, resaltado por ambos al senalar la
cooperacién y el apoyo como importantes en
sus logros individuales y de equipo. Sino muy
por el contrario, en la rivalidad competitiva que
puede estar presente dentro de los equipos
deportivos.

Entre las medallas logradas
por Argentina en Cocha2018
se encuentran las obtenidas
en patin carrera por Juan Cruz
Araldi y Rocio Berbel. Novios
y companieros de equipo de la
seleccién argentina.
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Rocio destae@ lo importante
que fue para ella la presencia y
colaboracion tanto de su novio
como de su compariera, en

las diferentes competencias.
Juan Cruz también lo destacé
en relacion a su companero de
equipo en la carrera por equipos.

La rivalidad como motivacion positiva

Para muchos entrenadores, es funcional
fomentar la rivalidad durante los
entrenamientos, incluso en competencias,
como estrategia de motivacion para el
progreso deportivo. Para alcanzar el principal
objetivo: ganar.

Al utilizarla como estrategia de motivacion
positiva es importante tener presente que
ella puede adquirir un matiz de hostilidad,
manifestdndose en conductas agresivas
(peleas verbales o fisicas), acciones de boicot
hacia los companeros (por ejemplo, rompiendo
material deportivo) e incluso puede llegar a
producir intencionalmente una lesién para
quitar del medio al rival interno.

Para muchos entrenadores, es
funcional fomentar la rivalidad
durante los entrenamientos,
incluso en competencias, como
estrategia de motivacion para el
progreso deportivo. Para alcanzar
el principal objetivo: ganar.
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Las  presiones, la  acumulaciéon  de
frustraciones, el momento del ciclo deportivo
y personalidades explosivas, impulsivas,
facilmente irritables o iracundas, pueden
favorecer su aparicion. Asi como también
el énfasis excesivo en ganar sin importar el
precio, aun a costa de uno mismo ¢ de los
demas.

Es tarea del entrenador tener en claro
desde el comienzo cudl serd el nivel de
rivalidad tolerable, explicitando claramente y
manteniendo con firmeza los limites de una
conducta deportiva aceptable.

La rivalidad suele funcionar en los deportistas
orientados a la competitividad y a mostrarse
superiores alrival. Entérminos generales, lleva
a altos niveles de logro en deportes de equipo y
en deportistas individuales. Fomenta entonces
la auto-superacion. Cuando el desempeno del
otro estimula a esforzarse cada vez mas para

ser mejor.

Ahora bien, cuando no solamente se buscan
alcanzar metas individuales sino también
de equipo (como en el caso de patin carrera,
en las competencias por equipo) es posible y
hasta recomendable apelar a la cooperacion,
focalizdndose en alcanzar un bien mayor o
un objetivo superior: la victoria para el club
o la gloria para el pais y el reconocimiento

mundial. El equipo es representante de un
colectivo (club, pais) que lo supera, con el cual
se identifica y tiene lazos afectivos positivos.

Ambas modalidades, la rivalidad competitiva
y la cooperacion, no son mutuamente
excluyentes, pueden complementarse entre
si. El desafio del entrenador en cada caso y
situaciéon sera encontrar la combinacion justa
que favorezca un ambiente social positivo,
que posibilite el desarrollo deportivo tanto en
logros como en aprendizaje y maestria.

Cuando no solamente se buscan
alcanzar metas individuales
sino también de equipo [como
en el caso de patin carrera, en
las competencias por equipo) es
posible y hasta recomendable
apelar a la cooperacién,
focalizandose en alcanzar

un bien mayor o un objetivo
superior: la victoria para el

club o la gloria para el pais y el
reconocimiento mundial.
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Obesidad infanto juvenil

CEFI es un

centro de entrenamiento
fisicos interdisciplinares, donde conviven
y entrenan diferentes sujetos: Deportistas

elite, deportistas amateur, pacientes
derivados por médicos traumatoélogos vy
kinesiélogos, como asi también nifos vy
jovenes con diferentes déficit en cuanto a
su peso, a su motricidad o para mejorar su
performance deportiva.

Uno de los temas que nos preocupa a los
profesores y nutricionistas que convivimos
en CEFl son los ninos con obesidad menores
de 12 anos. Para ello, trabajamos de
forma interdisciplinar el abordaje de dicha
problematica, y buscamos objetivos a corto,
mediano y largo plazo, concientizando a sus
padres como a los ninos.
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Preparador fisico

Profesor universitario en Educacion

Fisica (UN.L.P)
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Antropometrista Isak

La obesidad podria definirse como una
enfermedad caracterizada por un cumulo
de grasaneutraen el tejido adiposo superior
al 20% del peso corporal de una persona en
dependencia de la edad, la talla y el sexo
debido a un balance energético positivo
mantenido durante un tiempo prolongado.

La obesidad se ha incrementado de forma
alarmante en los paises desarrollados
y en desarrollo, constituye el principal
problema de malnutricion del adulto y es
una enfermedad que se ha visto aumentada
notoriamente en la poblacion infantil.

Las consecuencias de la obesidad infantil
(para nifos o el adolescentes) a corto
plazo pueden ser problemas psicoldgicos,

Profesor en Educacion Fisica

Uno de los temas que nos
preocupa a los profesores y
nutricionistas que convivimos
en CEFI son los nifios con
obesidad menores de 12 afios.
Para ello, trabajamos de forma
interdisciplinar el abordaje de
dicha problematica, y buscamos
objetivos a corto, mediano y
largo plazo, concientizando a
sus padres como a los nifos.

niento
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Al CEFI acuden nifios entre los
8 y los 12 anos de edad, donde
un alto porcentaje llega por
intermedio de médicos pediatras
prescribiéndole ejercicios para
combatir la obesidad, como asi
también se presentan nifios

con problemas de flexibilidad,
acortamiento de cadenas
muscular y en pocos casos
nifios con algunas deficiencias a
nivel motriz.

aumento de los factores de riesgo de
enfermedad cardiovascular, asma, diabetes
(tipo 1 y 2), anormalidades ortopédicas,
enfermedad del higado. En el largo plazo
(para el adulto que era obeso de nino o
adolescente), persistencia de la obesidad,
aumento de los factores de riesgo
cardiovascular, diabetes, cancer, depresion,
artritis, mortalidad prematura.

Al CEFI acuden ninos entre los 8 y los 12
anos de edad, donde un alto porcentaje
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llega por intermedio de médicos pediatras
prescribiéndole ejercicios para combatir la
obesidad , como asi también se presentan
ninos con problemas de flexibilidad,
acortamiento de cadenas muscular y en
pocos casos ninos con algunas deficiencias
a nivel motriz.

El entrenamiento de nifos y jévenes puede
ser posible y recomendable siempre que
se ajuste a las posibilidades y limitaciones
de cada edad y sexo. Para lograrlo es
absolutamente necesario el respeto a las
posibilidades de adaptacién a la edad y a la
individualidad, lo cual implica considerar en
todo momento las posibilidades bioldgicas,
el talento, la motivacién y la disposicién del
nino para lograr resultados buscados.

Los principales objetivos del entrenamiento
estan orientados a preparar a los nifos con
una especial atencion para lograr el mejor
rendimiento fisico a largo plazo, siendo
éste, resultado de un trabajo sistematico
y planificado como asi también trabajar
sobre el sedentarismo y la disminucion de
la obesidad si fuese necesario también,
asegurar un normal y correcto desarrollo
madurativo (tiene que ver mas con la
psicologia del nifo, sus etapas, sus egos)
y no olvidar su etapa de crecimiento vy
desarrollo

Los objetivos que perseguimos en CEFI
con respecto al entrenamiento en edades
tempranas tienen que ver con alcanzar
mantenimiento del peso, no necesariamente
lograr pérdida de peso, asegurarse que
las familias supervisen su propia dieta,
actividad, horas frente al televisor y uso de
la computadora, que sus “entrenamientos”
no le provoquen aburrimiento y que ellos
tengan ganas de divertirse, aprender y
tomen conciencia de la importancia de la
actividad fisica.

Los objetivos que perseguimos
en CEFI con respecto al
entrenamiento en edades
tempranas tienen que ver con
alcanzar mantenimiento del
peso, que sus “entrenamientos
no le provoquen aburrimiento
y que ellos tengan ganas de
divertirse, aprender.

”
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Vida, golf y negocios

Todo aquel que haya practicado un deporte,
ha de saber que en las distintas disciplinas
deportivas se encuentran muchos valores que
se reflejan en nuestra vida cotidiana. El golf es
probablemente uno de los que mas relacion
tiene. Es un deporte que posee la capacidad
de ensenarnos en 18 hoyos, qué clase de
persona es el jugador con el que estamos
compartiendo. Ya que la forma en que enfrenta
sus retos en el campo, suele ser la misma en
gue enfrenta sus retos en la vida.

El éxito
Esimportante aclarar que, si bien el significado

de éxito es algo subjetivo, en el mundo del golf
y los negocios existen algunos instrumentos de
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Ing. Industrial, especialista en Gerencia
de Proyectos UCAB, Gerente
Internacional Departiva FIFA-CIES,
Marketing y Negocios Deportivos UCA.
Constante retador de las canchas de

golf y los negocios.

medicion que permiten evaluar los resultados
para definir y diferenciar entre ser exitoso o no.
En el golf existe el handicap (HCP), que es la
relacion entre el resultado ideal de la cancha
(par de cancha) y el modelo real (par del
jugador). Un jugador puede divertirse mucho
en el campo de golf y un dia hacer una gran
ronda, pero eso no lo convierte en un buen
golfista. El HCP se promedia luego de una
cantidad minima de partidas, donde suelen
tomarse en cuenta datos meteorolégicos, del
terreno y condiciones del césped, entre otras
variables que determinan el HCP real del
jugador. Mientras mas cerca del par de cancha
esté el HCP del jugador, mas exitoso sera.

Lo mismo sucede en los negocios, puede haber

Es importante aclarar que, si bien
el significado de éxito es algo
subjetivo, en el mundo del golf

y los negocios existen algunos
instrumentos de medicién que
permiten evaluar los resultados
para definir y diferenciar entre
ser exitoso o no.




En el golf existe el handicap
(HCP), que es la relacién entre el
resultado ideal de la cancha (par
de cancha) y el modelo real [par
del jugador). Un jugador puede
divertirse mucho en el campo
de golf y un dia hacer una gran
ronda, pero eso no lo convierte
en un buen golfista.

alguien que haga una operacién que le deje un
buen margen de ganancia, pero puede ser algo
fortuito. Pero es distinto al emprendedor que
construyé una estructura empresarial, genera
empleos, paga impuestos, maneja un control
de inventario, estructura de costos, entre otras
variables a considerar, y que sobre todo ha
demostrado contar un negocio sostenible en
el tiempo, libre de deudas y con nimeros que
respalden una utilidad luego de cumplir con
sus obligaciones impositivas. Este seria un
emprendedor exitoso.

La primera impresion

Segun un estudio realizado en la Universidad
de Princeton por Alexander Todorov, cuando
conocemos a alguien, le toma a nuestro
cerebro 40 milisegundos interpretar de forma
casi inconsciente, si los rasgos faciales de la
otra persona nos inspiran confianza, peligro o
capacidad de mando. Es un tiempo menor al
de un parpadeo y en el que es absolutamente
imposible conocer la personalidad de otra
persona. Asi que para corroborar lo que dice
el rostro, tendremos 18 hoyos para conocerlo
mejor.

Salgamos a ver qué aprendemos de los valores
gue comparten los golfistas y empresarios
exitosos en el juego.

El tiempo: es por principio el recurso mas
importante en la vida, ya que es un recurso no
renovable. La puntualidad no tiene distintos
niveles, solo existen personas puntuales y
personas que no lo son.

En el golf: si el tee time es a la hora X, los
jugadores tienen la obligacién de llegar
al campo al menos con 30 minutos de
anticipacion, para tener tiempo de practicar su
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Lo mismo sucede en los negocios, puede haber
alguien que haga una operacién que le deje un
buen margen de ganancia, pero puede ser algo
fortuito. Pero es distinto al emprendedor que
construy6 una estructura empresarial, genera
empleos, paga impuestos, maneja un control
de inventario, estructura de costos, entre otras
variables a considerar, y que sobre todo ha
demostrado contar un negocio sostenible en

el tiempo, libre de deudas y con nimeros que
respalden una utilidad luego de cumplir con sus

obligaciones impositivas.

rutina, estirar el cuerpo, pensar sobre su juego,
pegar algunas pelotas y asi con unos minutos
previos, estar listos sobre el tee de salida para
comenzar una jornada que probablemente, ha
sido esperada con ansias.

En los negocios: si la reunién es a las Y, el
emprendedor debe llegar igual con al menos
30 minutos de anticipacion. De esta manera,
tendra tiempo de pensary preparar los puntos
de la reunién, para revisar que tenga a la
mano todos los elementos necesarios para su
presentacion y asi estar listo para anunciarse
unos minutos antes y comenzar a la hora fijada
Una persona puntual, en el juego tendrad mayor
tiempo para evaluar el primer golpe y pegarlo
con mas confianza, al igual que pensar el
primer punto de la conversacion para iniciar

una reunién exitosa. En este pequeno detalle
de la puntualidad, se encuentra un gran pilar
para construir una vida exitosa. Una persona
impuntual no valora su propio tiempo, por
lo tanto, mucho menos valora el tiempo de
los demas. La impuntualidad trae consigo
improvisacion y falta de planificacion, gue son
puntos indispensables en los negocios y en la
vida.

Si bien no es algo absoluto, (Te interesaria
tener un socio que llega tarde a las reuniones?
iTe gustaria jugar con alguien que te hace
perder el tee time en el club? Es indiscutible
que la puntualidad es un valor que de ser
incorporado en nuestra vida, puede ayudarnos
a ser mejores. jAsi que éxitos en su juego y nos
vemos en el campo!

Una persona puntual, en el
juego tendra mayor tiempo para
evaluar el primer golpe y pegarlo
con mas confianza, al igual que
pensar el primer punto de la
conversacion para iniciar una
reunion exitosa. En este pequerio
detalle de la puntualidad, se
encuentra un gran pilar para
construir una vida exitosa.
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TALENTOS

Componentes del alto
rendimiento

Mas de 3.200 millones de personas, en algun
momento, visualizaron el Mundial de Futbol
Rusia 2018. 32 seleccionados nacionales
disputando durante 30 dias para alcanzar
la cima del fdtbol mundial. La maxima
expresion del deporte colectivo mas popular
del mundo. ;Qué habilidades tienen los
futbolistas que juegan el Mundial? ;Cualquier
deportista puede jugar bien un mundial?
;Cuales son las claves para jugar bien un
mundial?

El Alto Rendimiento estd muy asociado para
el publico en general, con las consecuencias
del mismo, con los grandes resultados,
con las recompensas econdémicas, con el
reconocimiento social. Pero en realidad
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el alto rendimiento se compone de otros
elementos que son determinantes para
alcanzar la maxima performance.

Cuatro son los componentes esenciales
de los deportistas de Alto Rendimiento y a
continuacion pondremos foco en ello, para
comprender de una manera mas acertada a
los participantes del deporte de elite.

Saber hacerlo, bajo estrés

El primer componente del alto rendimiento
es “saber hacerlo”. Saber hacerlo hace
referencia al nivel de dominio técnico
que todo deportista debe poseer para ser
considerado de elite. El deportista de alto

El primer componente del alto
rendimiento es “saber hacerlo".
Saber hacerlo hace referencia
al nivel de dominio técnico que
todo deportista debe poseer
para ser considerado de elite.
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El siguiente componente del alto
rendimiento es “saber hacerlo
en condiciones de estrés".

Este componente actia como
filtro en el camino de la elite
deportiva.

rendimiento sabe ejecutar a la perfeccion
técnicamente su rol. Domina con precision su
funcién y es reconocido por su rendimiento,
estrictamente. Para que el deportista
alcance este nivel de dominio técnico,
necesita un proceso de entrenamiento capaz
de pulir sus destrezas y de fortalecer su
rendimiento deportivo.

Este componente inicial es determinante.
Sin élno se alcanza el alto rendimiento. Es la
base de la pirdmide y es donde el deportista
de elite invierte mayor cantidad de horas:
buscar la perfeccion técnica.

El siguiente componente del alto rendimiento
es “saber hacerlo en condiciones de
estrés”. Este componente actla como
filtro en el camino de la elite deportiva.
Existen deportistas que rinden muy bien
en entrenamiento, pero que no logran
habituarse a la competenciay su rendimiento
se deteriora de manera significativa en
condiciones de estrés.

La competicion exige al deportista vy
lo enfrenta con el efecto de audiencia,
transforma su rendimiento privado en
una actuacién publica con consecuencias,
y le demanda mucho foco de atencién
para mantenerse atento a la demanda
técnico-tactica de la competicién. El estrés
desregula al deportista, le hace perder el
foco e impacta en su nivel de rendimiento.
Por ello, es tan importante que el proceso
de acondicionamiento deportivo incluya
altas cargas de estrés para favorecer la
adaptacion del deportista a la competicion
y que pueda transferir todos los recursos
desarrollados durante el entrenamiento
deportivo.

Saber hacerlo y en condiciones de estrés,
saber hacerlo en entrenamiento y en
competicién. Saber hacerlo sin publico y
con publico. Pero con eso no alcanza. El alto
rendimiento exige mas.

108

Reversibilidad y disfrute

El tercer componente del alto rendimiento
es la capacidad de reversibilidad. Los
deportistas destacados son aquellos que
pueden ser derrotados pero que por si solos
no pierden una competicion, por mas que la
inicien de manera deficiente, nunca se rinden
e intentan todo el tiempo recuperarse. La
reversibilidad es un atributo que caracteriza
a los grandes deportistas y equipos.
Usualmente, una situacion adversa impacta
en las emociones del deportista y lo lleva a
desregularse, perdiendo el foco en su plan
competitivo y generando un deterioro muy
significativo de su rendimiento, evidenciado
en actitudes explosivas o de blogueo en sus
deportistas.

La adversidad golpea al deportista y el
deportista debe saber manejar el tiempo vy
dejar pasar las emociones disfuncionales
para reordenarse con rapidez. Recuperar el
plan, dejar de lamentarse y enfocarse en el
libreto tactico son acciones que determinan
la reversibilidad de un deportista.

No darse por vencido, seguir luchando,
recuperarse con rapidez y levantarse ante
los tropiezos son partes de la reversibilidad.
Pero no alcanza con ello para ser un
verdadero deportista de alto rendimiento.
Saber hacerlo, en condiciones de estrés y
con capacidad de reversibilidad son tres de
los cuatro componentes de la mentalidad de
elite deportiva. Pero el cuarto, diferencia a
aquellos que permanecen mucho tiempo en
la cima del deporte de los que solo llegan sin
poder mantenerse.

Altos niveles de Disfrute

Con reversibilidad

En condiciones de Estrés

Saber hacerlo

El cuarto elemento del alto rendimiento es
el alto nivel de disfrute. Existen deportistas
que sufren la competicion, la padecen, la
pasan mal. Otros esperan que la misma
termine rapidamente y sienten alivio. Los
deportistas mas determinantes son aquellos
gue disfrutan de la experiencia deportiva y
que son capaces de generar altos niveles
de energia positiva aun en situaciones de
maximo estrés.

El disfrute no es un atributo innato sino una
habilidad que se desarrolla con el paso del
tiempo. Inicialmente se disfruta de jugar, y la
diversion es el motor real del disfrute. Luego
la diversidn le cede el lugar a la victoria, y lo
gue verdaderamente le proporciona disfrute
al deportista es ganar. Finalmente, el estado
de mayor evolucion deportiva, aquel estado
gue solo alcanzan los deportistas de alto
rendimiento se caracteriza por disfrutar
principalmente de crecer, de mejorar dia
a dia, de competir contra ellos mismos.
Ya no se disfruta por la diversién, ni por
ganar. Esos motivos no alcanzan. Necesitan
superarse, necesitan crecer. Y ese motor es

El tercer componente del alto
rendimiento es la capacidad de
reversibilidad. Los deportistas
destacados son aquellos que
pueden ser derrotados pero
que por si solos no pierden una
competicion, por mas que la
inicien de manera deficiente,
nunca se rinden e intentan todo
el tiempo recuperarse.

el gue los mantiene todo el tiempo en la cima
de su deporte.

Ser cada dia mejor, encontrar la mejor
version y buscar nuevos desafios es parte
del accionar cotidiano del deportista de alto
rendimiento.

Plan de desarrollo

Probablemente el disfrute sea la clave
mas determinante entre los deportistas de
elite y los que aspiran a serlo. Para poder
experimentar altos niveles de disfrute, son
necesarias algunas condiciones. Y estas
condiciones no siempre se hacen presentes
en todos los contextos deportivos.

Inicialmente es necesario poder contar
con un adecuado plan de desarrollo para
seguir puliendo las habilidades técnicas,
aun cuando se esta en la cima del deporte.
Es necesaria una planificaciéon y un método
minucioso que garantice el crecimiento
continuo del deportista.

Otra condicion necesaria innegociable,
es la capacidad para adherir de manera
convincente a ese plan de trabajo. El
convencimiento pleno despeja ansiedades,
permite el foco puesto en el presente y no da
lugar a la aparicion de la preocupacion. La
preocupacién es el mecanismo psicolégico
mas adictivo y mds costoso para los
deportistas de elite. Un plan acertado y
el convencimiento en ese plan, eliminan
las preocupaciones y favorecen la mejor
asimilacion de habilidades.

La tercera condicion para disfrutar del
deporte de elite es probablemente la mas
exigente y la mas compleja. Es la capacidad
de desdramatizar los momentos adversos y
no transformar a una derrota en un fracaso
catastréfico, sino en una oportunidad
para aprender y para ajustar el plan de
desarrollo. El deportista de alto rendimiento
canjea culpabilidad por responsabilidad.
La culpa dana y deteriora la autoestima, y
no recupera el rendimiento deportivo. Las
responsabilidad por su parte, si ayuda a
crecery arecuperarse con mayor rapidez.

Lacuartayultimacondicidénparaincrementar

ConcienciaPlena

Desdramatizar

Adherenciaal Plan

Plan de Desarrollo

los niveles de disfrute, es la conciencia plena
del momento actual que estd viviendo el
deportista. Los deportistas de elite saben
y son conscientes del momento actual que
les toca vivir, y rednen y disponen de todas
sus energias para ese momento actual. Solo
presente y abiertos a la experiencia.

Por eso, esperamos hayan disfrutado
el Mundial Rusia 2018 con tanto Alto
Rendimiento frente a nuestros ojos. Més alla
de los resultados, celebremos y admiremos
a nuestros deportistas de elite.

El cuarto elemento del alto
rendimiento es el alto nivel de
disfrute. Existen deportistas
que sufren la competicion, la
padecen, la pasan mal. Otros
esperan que la misma termine
répidamente y sienten alivio. Los
deportistas mas determinantes
son aquellos que disfrutan de la
experiencia deportiva y que son
capaces de generar altos niveles
de energia positiva ain en
situaciones de maximo estreés.
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LIDERAZGO

Equipos e interacciones

Continuamos con una serie de notas donde
vamos a conversar sobre temas de liderazgo.
Los cambios ocurridos en los ultimos anos,
nos han llevado a situaciones en las cuales
la cantidad de proyectos simultaneos en
los cuales estamos involucrados, desafia
al buen uso de nuestro tiempo para una
mejor efectividad. La gestion deportiva es un
ambito propicio para analizar este fendémeno,
dado que interactuamos con seres humanos
de distintos origenes, conocimientos vy
objetivos.

Les contamos aqui la experiencia al haber
asesorado a una pyme donde teniamos
que lograr un objetivo en un equipo
multidisciplinario, a través de reuniones.
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Especialista en Liderazgo.
Coach Organizacional.
Docente, Consultor.
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Muchos expertos en materias especificas y
nadie que veia el bosque. ;Les suena familiar
en la gestion deportiva?

Nuestro plan de accién fue intervenir en la
metodologia de trabajo, designando a un
lider (lamado Juan Carlos, que fue aceptado
por el equipo. Establecimos un calendario
de reuniones con fecha, lugar, participantes,
horarios y objetivos. Hasta aqui, parecen
decisiones que generalmente podemos
adoptar, y hasta suenan como ldgicas
aunque no siempre las hacemos.

Orden para ser efectivos

Elvalor agregado estuvo en algunas técnicas

Los cambios ocurridos en los
altimos anos, nos han llevado
a situaciones en las cuales

la cantidad de proyectos
simultaneos en los cuales
estamos involucrados, desafia
al buen uso de nuestro tiempo
para una mejor efectividad.
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“Si tus acciones inspiran a otros a sofiar mds, aprender mds,
hacer més y convertirse en algo mds, entonces eres un lider”.

- John Quincy Adams, ex presidente de Estados Unidos.

Les contamos aqui la
experiencia al haber asesorado
a una pyme donde teniamos que
lograr un objetivo en un equipo
multidisciplinario, a través de
reuniones. Muchos expertos en
materias especificas y nadie
que veia el bosque. ;Les suena
familiar en la gestion deportiva?

gue hicieron que las reuniones fueran mas
ordenadas y efectivas. Aqui una descripcion
de las mismas.

Antes de empezar con el temario, cada
integrante hacia un check, como lo hacemos
en el hotel o en el avién. Es una forma de
presentarse a sus companeros. Sirve para
entender cdmo vino cada uno a la reunién. Es
importante que el resto sepa que puedo no
estar en mi mejor dia, o que tengo que salir
antes, o espero un llamado importante, de
manera de no generar sorpresas. Es bueno
hablar de las emociones que tenemos.

Revisamos grupalmente y en voz alta los
objetivos preestablecidos de cada reunion.
Fue clave definir para qué fuimos a dicha
reunién, y tener una cierta idea y expectativa
de con qué nos queriamos ir.

Manejamos los tiempos para cubrir la
agenda en los tiempos previstos. En muchas
reuniones nos ha sucedido que una persona
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clave se iba antes de tiempo, y no podiamos
tomar las decisiones para avanzar. Es
positivo disenar una agenda y respetar los
tiempos. En nuestro caso, no fue siempre
perfecto, pero generamos una sensacion de
respeto altiempo delotro,y que si estdbamos
ahi, era para avanzar juntos.

Establecimos los acuerdos tomados por
cada uno en la reunion. Antes de terminar,
manifestamos nuestra interpretacién
acerca de los pedidos que nos realizaron
y aceptamos. Para ver si coincidian con
lo que habfan pedido. Estos acuerdos
los documentamos a nivel general y en
la proxima reuniéon los revisamos para
entender si los habiamos cumplido. Hacer
una reunion sin consensuar, sin tomar notay
sin repasar avance en el préximo encuentro,
no es lo mas efectivo.

El valor agregado estuvo en
algunas técnicas que hicieron
que las reuniones fueran mas
ordenadas y efectivas.

Cada integrante tuvo la actitud de
protagonista en querer resolver los asuntos.
Hubo pocas quejas, o culpa echada a otros.
Cada uno sabfa que habia diversidad de
opiniones que respetamos, escuchamos
y en general, no interrumpimos. Fue un

primer paso para internalizar que podiamos
aprender a partir de lo que el otro decia.
Resultados: cumplimos con el objetivo
propuesto, en los tiempos vy formas
establecidos. Y ademds generamos un
grupo humano con cultura comun para los
préximos proyectos.

Desde LIDERAXIS te instamos a que
internalices estos conceptos y los apliques
a la brevedad para conseguir mejores
resultados en tu gestién. Hasta la préximal

Cada integrante tuvo la actitud
de protagonista en querer
resolver los asuntos. Hubo
pocas quejas, o culpa echada a
otros. Cada uno sabia que habia
diversidad de opiniones que
respetamos, escuchamos y en
general, no interrumpimos. Fue
un primer paso para internalizar
que podiamos aprender a partir
de lo que el otro decia.

Pable Felgueiras

Profesional especiclizado en liderazgo
Consulior en Marketing y MNegocios

‘M pasidn es ayudar, entrenar colaborar
con Indlividuos y sus ofganizecicnes pan
fizcer crecer sus nagocios v sus habiliclpdes
personaies

Mids de 25 afios en Microsolt, Lucent,
Telafbnica, Deloitte, BASF ledesma & IBA
an areas de comerciolizacian, plonificocian
vanios, conales, informdtica v oansuttoria,
farte en Argenting como en Laline Amdérica
Docante de posgraco en |z unkversidod de
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LIDERAXIS

Bienhacer para Bienestar

TE AYUDAMOS

A LIDERAR

CON VALORES.

:CONVERSAMOS?

la préctica de valores hace que los personas realicen su
trabojo mejor, sean mas lelices, rindan mas, y que existo en
el equipo un clima humano de cooperacion y entendimiento,
de busqueda de la calidad, como una meta constanie de
perfeccionamiento.

» Crecer en el liderazgo de equipos adquiriendo
competencias para conversar de manera efectiva,

» Desenvolver fas competencios relacionales necesarias pora
desarollar el talento v optimizar el rendimiento.

» Potenciar las actitudes, capocidades y habilidodes basicos
para la trascendencia, construccidn y crecimiento de grupos

que persiguen objetivos comunes.

» Compromiso consciente.

www.lideraxis.com / pablo@lideraxis.com
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